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PALAVRA DO CEO

Este € 0 nosso primeiro Relatdrio de Sustentabilidade global, um marco importante na trajetéria da empresa. Ele representa um
compromisso claro com a transparéncia, a governanca responsavel e a integracao dos aspectos ambientais, sociais e de governanca
(ESG) a nossa estratégia de negodcios. Mais do que relatar iniciativas, este documento consolida uma visao de longo prazo, alinhada as

melhores praticas internacionais, e reflete a evolucao da nossa forma de pensar, decidir e operar.

Acreditamos que a sustentabilidade fortalece nosso negdcio ao impulsionar a inovacao, mitigar riscos, aumentar a eficiéncia
operacional e aprofundar relacdes de confianca com clientes, parceiros, colaboradores e investidores. Para nossos clientes, esse
compromisso se traduz em solucdes mais responsaveis, resilientes e alinhadas as demandas de um mercado que valoriza ética,

iImpacto positivo e geracao de valor compartilhado. Para nds, é a base para crescer de forma consistente, competitiva e responsavel.

Seguimos avancando com a convicgcao de que desempenho econdmico e impacto positivo caminham juntos. Este relatdrio € um

convite ao didalogo e a construcao conjunta de um futuro mais sustentavel para o nosso hegdcio e para a sociedade. Boa Leitura!

“A sustentabilidade deixou de ser uma escolha e passou a ser um pilar essencial para a
perenidade dos negodcios. Em um mundo cada vez mais conectado, transparente e exigente,
nossa responsabilidade vai além dos resultados financeiros: envolve a forma como geramos
valor, como nos relacionamos com a sociedade e como contribuimos para o desenvolvimento
Leandro Mazzocatto sustentavel das comunidades e mercados em que atuamos.”

CEO MADEM
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SOBRE O RELATORIO
DE SUSTENTABILIDADE

O Relatdrio de Sustentabilidade 2025 da MADEM
apresenta um retrato abrangente das principais
conquistas, iniciativas e resultados alcancados ao
longo do ano nos pilares ambiental, social e de
governanca, das unidades produtivas localizadas
no Brasil em Garibaldi/RS e Rio Negro /PR), USA
Carolina do Norte e Texas), Espanha (Sant Fruitdos de
Bages) e Bahrain (Askar). O documento contempla
iInformacdes e dados referentes ao periodo de 1°
de janeiro a 31 de dezembro de 2025, refletindo o
desempenho da empresa nesse intervalo.

Os temas materiais abordados neste relatdrio foram
identificados a partir de um processo conduzido por
uma consultoria especializada junto a Diretoria de
Operacoes da MADEM, considerando os impactos,
riscos e oportunidades relevantes para o negocio

e seus publicos de interesse. Esses temas foram
posteriormente avaliados e aprovados pelo CEO

e a Diretoria, assegurando o alinhamento com a

estratégia corporativa do Grupo MADEM.

-

A estrutura do Relatério de Sustentabilidade
esta organizada em capitulos tematicos, que
refletem os assuntos materiais identificados
como prioritarios para a estratégia da empresa.

O relato foi elaborado com base nas Normas GRI,
evidenciando o compromisso da MADEM com a
transparéncia, a responsabilidade socioambiental
e a geracao de valor sustentavel no longo prazo.

TEMAS MATERIAIS:
MATRIZ DE
MATERIALIDADE

(GRI3-1)

A Matriz de Materialidade define os temas
prioritarios da estratégia de sustentabilidade
do Grupo MADEM. Ela foi desenvolvida com o
suporte de consultoria especializada e aprovada
pela Diretoria, assegurando alinhamento com
as melhores praticas de governanca e com os

direcionadores estratégicos da empresa.
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METODOLOGIA PARA e ~
DEFINIGAO DOS
TEMAS MATERIAIS

A definicao dos temas materiais foi conduzida a
partir de um processo estruturado de escuta e
analise, emn conformidade com as diretrizes do

GRI 3 - Temas Materiais.

O Grupo MADEM reconhece como seus
principais stakeholders: os clientes, os
colaboradores, os fornecedores e parceiros,
as comunidades locais, as autoridades e os

orgaos reguladores, os investidores e acionistas. & /

O relacionamento com esses publicos é

conduzido de forma ética e transparente,

considerando a relevancia de cada grupo para a Os stakeholders e a Diretoria avaliaram os temas materiais, e os resultados foram consolidados e representados
sustentabilidade, a governanca e a geragao de na Matriz de Materialidade, sendo priorizados os temas mais relevantes. Esses temas orientam a estrutura do
valor de longo prazo da empresa. Relatdrio de Sustentabilidade e o direcionamento das agcdes, metas e indicadores de desempenho.

Relatorio de Sustentabilidade 2025 n




Apresentacgao

TEMAS MATERIAIS

(GRI3-2

Com o objetivo de demonstrar o
compromisso com a sustentabilidade,
abaixo demonstramos a correlacao dos
temas materiais com o GRI e os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODSs)

estabelecidos pela ONU.

GOVERNANGA

Desempenho
Economico

Presen¢a no
Mercado

Impactos
EconOmicos
Indiretos

GRI 201

GRI 202

GRI 203

Praticas de
Aquisicao

Anticorrupgao

Concorréncia GRI 206
Desleal O

. GRI 207
Tributos
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AMBIENTAL

Materiais

Consumo
de energia

Aguas e
efluentes

GRI 301

GRI 302

GRI 303

Residuos

Conformidade
Ambiental

Gestao
Ambiental de
Fornecedores

GRI 305

GRI 306

GRI 307

GRI 308
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SOCIAL

GRI 401 Nao GRI 406 Avaliagdo de GRI 412
Emprego O Discriminagao O Direitos Humanos O
N / N / N /
4 I 4 I
Liberdade de
Relagoes GRI 402 Associagdo e GRI 407 4 N R
Trabalhistas ® Negociagao O :
\_ J Coletiva \_ J Comunidades GRI 413
Locais O
4 V4 I 4 I - AN v
Saude e GRI 403 Trabalho GRI 408
Seguranga O Infantil O
Ocupacional \_ AN J \ % 4 h
- N ~ s Ve ~ Privacidade GRI 418
Trabalho do cliente O
Treinamento e GRI 404 Forgado ou GRI 409 - v
Educagao O Andlogo ao O
\_ L % Escravo N AN /
4 I
G N N
. . L at Conformidade
Diversidade e GRI 405 Praticas de GRI 410 . AUE GRI 419
Igualdade de g O Segurang¢a O eketlekXeAeiplel il iets N ) O
Oportunidades \_ J
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SOBRE A MADEM

A MADEM S/A Industria e Comércio de Madeiras e Embalagens, é uma
empresa brasileira fundada em 1949, com mais de sete décadas de atuacao
Nno mercado de carretéis de madeira e embalagens industriais. Sua trajetdria
comecou como Giacomello, Taffarel & Cia Ltda, fabricante de barris de
madeira para o setor vinicola, com cerca de 30 colaboradores. Ao longo dos
anos, a empresa evoluiu e ampliou seu portfdlio, passando por mudancas
de razao social e transformando-se na em MADEM S.A a partir de 1974, com
foco na producao de carretéis em madeira e compensado para industria de
cabos elétricos, transmissao e telecomunicacodes, bem como producao de
pellets para industria que utiliza biomassa e higiene pet.

Desde seus primeiros passos, a MADEM expandiu seu alcance nacional
2006 EUROMADEM, estrategicamente posicionada para atender clientes

e internacional. Uma das etapas iniciais de expansao foi a construcao de :
europeus e do Norte da Africa.

sua fabrica em Rio Negro, Parana (1975). Nas décadas seguintes, novas ESPANHA

instalacdes e linhas produtivas foram implantadas no Brasil, alem de

2009 MADEM GULF Industries W.L.L., sediada em Manama, reforcando

centros de montagem e reciclagem em Sorocaba (Sao Paulo), consolidando BAHRAIN presenca no Oriente Médio e abrangendo MENA e Oceania.

sua atuacao em diferentes segmentos de produtos de madeira e servicos

complementares, visando o mercado nacional e América Latina. 2019 MADEM CARRETES DE COLOMBIA, localizada em Cali de forma a
suprir a demanda local.

A partir da década de 2000, a MADEM deu inicio & sua estratégia de COLOMBIA

Internacionalizacao, com a abertura de sua primeira unidade no exterior, 2018/2022 Através da MADEM MOORECRAFT Reels USA Inc, com fabricas
em Tarboro (NC) desde 2018 e em Denton (TX) inaugurada em

localizada na Espanha e nomeada como EUROMADEM em 2006. Nos anos
ESTADOS UNIDOS 2022, visa cobertura total do mercado Americano e México.

seguintes, a empresa consolidou sua presenca global com filiais e unidades

fabris em diversos paises:

Relatorio de Sustentabilidade 2025 n
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Conectando solugoes em madeira ao desenvolvimento
sustentdavel do mundo, hoje e para as préximas geragoes.

REDE GLOBAL

Mais de 250 clientes em mais de 45 paises, com unidades
produtivas estrategicamente distribuidas ao redor do mundo.

FLORESTAS E SUSTENTABILIDADE

Madeira renovavel, manejo responsavel e certificacdes
ambientais. Atuacao em florestas manejadas no Rio Grande
do Sul e Parana por meio das filiadas MADEM Florestamento e
Florestal Mostardas, supervisionando mais de 15.000 hectares
com certificacdoes ambientais.

PESSOAS E GOVERNANCA

Compromisso permanente com colaboradores, clientes, sociedade
e com o futuro.

Nosso grupo, com mais de 75 anos de historia, esta entre os quinze
maiores grupos florestais do Brasil e é lider mundial na fabricagao
de carretéis de madeira para industrias de cabos elétricos.

O fator humano € o principal ativo do nosso grupo, com mais de 1000 colaboradores
em todo o mundo. Sendo uma empresa que trabalha basicamente com madeira
serrada como matéria-prima, nossa iniciativa de sustentabilidade € impulsionada por
nosso profundo compromisso em, nao somente usar madeira renovavel em nossas
operacoes, bem como mitigar o impacto de nossas operacdes no meio ambiente, o
que é assegurado por nossas seguintes certificacdes internacionais.

Forca estrutural e consciéncia ambiental: a combinacao que projeta nossa marca para o
mundo. O cuidado com a sustentabilidade € uma prioridade em cada etapa do processo.
Nossos carretéis de madeira sao resistentes, reutilizaveis e fabricadas com matéria-prima
de origem controlada, unindo desempenho, durabilidade e compromisso ambiental.

4 N

\ /
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Abaixo apresenta-se uma linha do tempo, objetivando um entendimento mais direto sobre a evolugao do Grupo MADEM.

2000

1949 SR = a0 1975

Fundada como . | NACIONAL DE EXPANSAO
Giacomello, INTERNACIONAL

Construcao da
fabrica em Rio
Negro, Parang,
fabricando carretéis
de madeiraem
escala industrial.

Taffarel & Cia Ltda,,
fabricante de barris
de madeira para

O setor vinicola,
com cerca de 30
colaboradores.

Inicio da expansao
internacional com foco
em levar qualidade,
INnovacao e solucoes
sustentaveis para o
mundo.

1974

_ ANOS 80-90
EVOLUGAO

CRESCIMENTOE
DIVERSIFICACAO

Mudanca de razao

social para MADEM S.A.
Foco na producao de
carretéis em madeira e
compensado para cabos
elétricos, transmissao e
telecomunicacoes, além de
pellets para industria pet.

Novas instalacoes e linhas
produtivas no Brasil e
centros de montagem e
reciclagem em Sorocaba
(SP). Consolidacao no
mercado nacional e
Ameérica Latina.
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Abaixo apresenta-se uma linha do tempo, objetivando um entendimento mais direto sobre a evolugao do Grupo MADEM.

2009 2019

BAHRAIN E COLOMBIA
ROMENIA

Sediada em Unid.ade
Manama, localizada
reforcando em Cali para
presenca no atender a

demanda do
mercado local.

Oriente Médio
e abrangendo
MENA e Oceania.

2006

ESPANHA
EUROMADEM

2018

ESTADOS
UNIDOS

Nova fabrica nos
Estados Unidos é
aberta na cidade de
Tarboro, NC, com a
empresa Moorecraft
Reels, tradicional
fabricante local.

2022

ESTADOS
UNIDOS

Nova fabrica
Nnos Estados
Unidos é aberta
Nna cidade de
Denton, TX.

Primeira unidade

no exterior,
estrategicamente
posicionada para atrair
clientes europeus e do
norte da Africa.
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A SUSTENTABILIDADE DO NEGOCIO

O modelo de negdécio da MADEM é baseado na A sustentabilidade esta incorporada ao negdcio por meio do
transformacao de madeira proveniente de fontes mManejo florestal responsavel, da utilizacao de matéria-prima
renovaveis e controladas em solucodes industriais renovavel, do reaproveitamento de residuos e da busca
duraveis, reutilizaveis e ambientalmente responsaveis. continua por eficiéncia operacional e reducao de impactos
Os carretéis produzidos pela empresa desempenham ambientais. A gestao da cadeia de valor considera aspectos
papel essencial na logistica, no transporte e no ambientais, sociais e econdmicos, desde o cultivo e manejo
armazenamento de cabos, contribuindo para a das florestas até a entrega dos produtos aos clientes.

eficiéncia das cadeias produtivas dos setores de

o . N Além do desempenho econdmico, o negécio da MADEM
energia, infraestrutura e telecomunicacoes.

gera impactos positivos relevantes, como a promog¢ao do

uso de materiais renovaveis, a geracao de empregos

diretos e indiretos, o desenvolvimento das comunidades
A MADEM possui operacoes onde atua e a contribuicio para a transicio para modelos
industriais e florestais produtivos mais sustentaveis no setor industrial.

integradas com unidades

. . . Dessa forma, o negdcio da MADEM esta alinhado aos
produtivas localizadas em varios

paises, o que fortalece sua criar valor de longo prazo para clientes, colaboradores,

atuagéo gIObaI € Sua CapaCidade comunidades, parceiros e demais partes interessadas, em
de atendimento eficiente. conformidade com as boas praticas de governanca e com

as diretrizes da Norma GRI.

principios do desenvolvimento sustentavel, buscando

Relatorio de Sustentabilidade 2025 m
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) Missio
~ N ™ -~ ~

Atender com exceléncia as demandas de nossos clientes por meio do

desenvolvimento e oferta de produtos lideres em qualidade, promovendo
a melhoria continua e a melhoria de seus processos e produtos dentro de
uma visao sustentavel, baseada em um compromisso de longo prazo com

acionistas, colaboradores, fornecedores e comunidade.

YL -~

4 | \
Ser reconhecida como referéncia e melhor opcao pelos clientes,
colaboradores, comunidade, fornecedores e acionistas, pela exceléncia de

produtos e servicos, atuando de forma sustentavel no mercado global.

I~ VALORES

Proximidade com o Cliente | Qualidade | Integridade | Compromisso |
Melhoria Continua | Inovacao | Sustentabilidade | Entrega no prazo |
Desenvolvimento Humano

N 7N O
N NN

N /

Relatorio de Sustentabilidade 2025 m




& MADEM REELS

PROPOSITO

Na MADEM, nosso propdsito € produzir com
responsabilidade e promover solucdes que
conectam pessoas e industrias ao redor

do mundo. Ha mais de 75 anos, estamos
comprometidos em transformar matéria-prima
renovavel em produtos duraveis, ecoldgicos
e de alta performance, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel das cadeias
produtivas em que atuamos. Nosso foco vai
além dos produtos: é sobre cuidar do meio
ambiente, valorizar pessoas e impulsionar

O progresso global através de praticas

responsaveis e inovadoras.

Apresentacao Sobre a A Sustentabilidade
MADEM do Negdcio

Missao, Visao, Valores,
Propoésito e Estratégias
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/

ESTRATEGIAS ~

Para alcancar nosso propdsito e cumprir nossa missao, a MADEM implementa estratégias que
fortalecem nossa lideranca global:

Expansao e presenca internacional: mantemos unidades produtivas estrategicamente
localizadas em diferentes continentes, ampliando nossa capacidade de atender
mercados globais com agilidade e eficiéncia.

Sustentabilidade integrada: incorporamos praticas sustentaveis em todas as operacodes,
desde o manejo de florestas até a reciclagem e reaproveitamento de residuos.

Exceléncia operacional: investimos em tecnologia, certificacdes e melhorias continuas
para garantir produtos que superem expectativas de desempenho e durabilidade.

Parcerias sélidas: cultivamos relacdes de longo prazo com clientes, fornecedores e

3 D
g O &

stakeholders, baseadas em confianca, inovacao e resultados compartilhados.

® 7 Desenvolvimento de pessoas: promovemos um ambiente de trabalho que estimula o
al II crescimento profissional e o engajamento de nossos colaboradores.

/

Relatorio de Sustentabilidade 2025 G



Apresentacao Sobre a A Sustentabilidade Missao, Visao, Valores, Politica Certificacdes Os Produtos Governanca Ambiental Social Sumario de Declaracao de
MADEM do Negodcio Propdsito e Estratégias do SGlI da MADEM Conteudo GRI Asseguracao
Independente

POLITICA CORPORATIVA MADEM
SISTEMA DE GESTAO INTEGRADO (SGI) . ~

Através do comprometimento da lideranca e de seus colaboradores, o Grupo MADEM busca ser
reconhecido como referéncia na producao de bobinas de madeira e compensado e pellets de
madeira, visando sempre a alta satisfacao de nossos clientes, através de politicas que atendem:

Promover a gestao integrada da seguranca em saude ocupacional, ética, respeito e
compromisso com a protecao ambiental e responsabilidade social,

Conhecer, respeitar e praticar toda e qualquer legislacao, normas ou regulamentos aplicaveis
aos aspectos de saude e seguranca ocupacional, meio ambiente, direitos humanos, ética e
responsabilidade social em todas as atividades desenvolvidas e executadas pelo Grupo MADEM;

Manter dialogo permanente com clientes, fornecedores, colaboradores, comunidades e
demais stakeholders;

Melhorar continuamente o desempenho dos Sistemas de Gestao Integrados;

Protecao do meio ambiente, prevenindo e minimizando a geracao de residuos, e aspectos e
IMmpactos ambientais durante suas atividades;

Os requisitos do Sistema de Gestao sao implementados;

Respeitar e as leis relacionadas ao trabalho infantil, prevenir e proibir todas as formas de
trabalho forcado e compulsdrio, restringir e garantir que nao haja discriminagao no emprego
e Na ocupacao, respeitar a liberdade de associacao e a negociacao coletiva efetiva.

\ /
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Authorized Economic Operator D N V NEUTI AL
Programa Brasileiro de Operador Econdémico Autorizado
ISO 9001-14001

CERTIFICADO N° RFB - 992

Em reconhecimento a parceria estabelecida para proporcionar maior agilidade e
previsibilidade ao fluxo de comércio exterior, e em face da adog¢do de procedimentos
em consondncia aos critérios exigidos pelo Programa Brasileiro de Operador

L 4
Econémico Autorizado - OEA, a Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil tem
o prazer de certificar, em cardter precdrio e por prazo indeterminado, como membro:

Como parte da sua estratégia de FSC
MADEM SA INDUSTRIA E COMERCIO DE MADEIRAS E EMBALAGENS

CNPJ: 87.547.238/0001-10
Importador/Exportador - OEA-Seguranca

Brasilia, 08 de Outubro de 2024

d |tOS pa d I’(N)eS | Nnternac | ona iS em suas FSC™C111702 Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil

Situagao em 08/10/2024 - 13:31: Ativo

atuacao e buscando atender aos mais

operacoes, a MADEM mantem as

A ici das il O idas neste ifie pode ser verifi em:
isa.in.gov.br/impi [jsp/visuali: .jsp?jornal=515&pagina=61&data=08/10/2024

seguintes certificacdes internacionais:

US - US - ES-08-0057
169925 163087A
HT HT HT

BR-PR036 BH - MGI - 002

HT HT

Relatdrio de Sustentabilidade 2025




Apresentacao Sobre a A Sustentabilidade Missao, Visao, Valores, Politica Certificacoes Os Produtos Governanca Ambiental Social Sumario de Declaracao de
MADEM do Negdcio Propdsito e Estratégias do SGl da MADEM Conteudo GRI Asseguracao
Independente

DNV

CERTIFICADO DO SISTEMA DE
GESTAO

Numero do Certificado: Data de inicio: Valido até:
38866-2008-AE-BRA-RVA 30 agosto 2000 06 Junho 2026 - 05 Junho 2029

Certifica-se que o sistema de gestdo de

MADEM SA INDUSTRIA E COMERCIO DE
MADEIRAS E EMBALAGENS

Rua Ignacio Schelbauer, 655, Bom Jesus, 83880-000, Rio Negro, PR, Brazil
e para os centros de trabalho que se mencionam no Anexo que integra este certificado

esta em conformidade com a Norma de Sistema de Gestdo Ambiental:

1SO 14001:2015

Este certificado é valido para o seguinte ambito:
Desenvolvimento, fabricagdo e reciclagem de carretéis de madeira e compensado.

Local e data: Escritério emissor:

Barendrecht, 19 Margo 2026 DNV -Business Assurance
Zwolseweg 1, 2994 LB Barendrecht,
Netherlands

N

N
MGMT. SYS
RVA L 04

.

Erie Koek
Representante da Gestao

oi i i Certificagéo pode i
UNIDADE ACREDITADA: DNV Business Assurance B.V., Zwolseweg 1, 2094 LB, Barendrecht, Netherlands - TEL: +31(0)102922689. www.dnv.com/assurance

ISO 14001 BRASIL

DNV

CERTIFICADO DO SISTEMA DE
GESTAO

Numero do Certificado: Data de inicio: Valido até:
103945-2011-AQ-BRA-RVA 06 Junho 1996 02 Junho 2026 - 01 Junho 2029

Certifica-se que o sistema de gestdo de

MADEM SA INDUSTRIA E COMERCIO DE
MADEIRAS E EMBALAGENS

Rua Ignacio Schelbauer, 655, Bom Jesus, 83880-000, Rio Negro, PR, Brazil
e para os centros de trabalho que se mencionam no Anexo que integra este certificado

esta em conformidade com a Norma de Sistema de Gestéo da Qualidade:

1SO 9001:2015

Este certificado é valido para o seguinte ambito:
Desenvolvimento, fabricagdo e reciclagem de carretéis de madeira e compensado.

Local e data: Escritério emissor:
Barendrecht, 19 Margo 2026 DNV - Business Assurance

Zwolseweg 1, 2994 LB Barendrecht,

Netherlands

N

N
MGMT. SYS
RVA L 04

.

Erie Koek
Representante da Gestao

oi i i Certificagéo pode i
UNIDADE ACREDITADA: DNV Business Assurance B.V., Zwolseweg 1, 2094 LB, Barendrecht, Netherlands - TEL: +31(0)102922689. www.dnv.com/assurance

ISO 9001 BRASIL

DNV

FSC® CHAIN OF CUSTODY
CERTIFICATE

Cersficate ro Iniial carification date: ali
DNY-COC-000438 02 July 212 02 July 2022 - 01 Jdy 2027
Iecaias Numbssr;

The walidiy of this certsicale shall be verified on hitps:oko, fso.ong’
This is to certify that the

MADEM SA INDUSTRIA E COMERCIO DE
MADEIRAS E EMBALAGENS

Rua lgnacio Schelbauer, 655, Bom Jesus, 83880-000, Rio Negro, PR, Brazil

has been found to conform to FSC standard:

FSC-STD-40-004

This certificate is valid for the following scope:

PRODUCTION AND SALES OF CABLE-DRUMS AND WOOD CHIPS FSC 100%, BY
TRANSFER SYSTEM.

A list of the certificated products can be ablained from the FSC database, nftips:Vinfo. fsc o

This corificate Rgell doea not conslilste evidends thel a particular produc supplied by Fe certiicate holder i FSC-ce tiled (or FSC Conlrollad Wood).
Products ciferee, shipped or schd by the certficate helder can crly be considered covernd by the scope af this certificate when the required FSC daim
s clearly stated on invoices and shipging documents,

Place and dater Far the issuing office:

Sena, 07 June 202 DNV - Busingss Assurance
Elektrogatan 10,171 54, Salna, Sweden

T et ot

[ttt
Ann-Louise Patt
Management Represantative

Lack ol fulfiesent of condilions as set ost in the Cartification Agraement sy rander ik Cortifcan invalid T b tha progety 3 A Swozan A8

e mums b e on ot
ACCAEDTED UNT: DHY Busingss Assuranca Swaden A8, Box 6046, 171 06 Soled, Sweden - TEL: =46 8 57 B40 00, ww.dnv.com

FSC® BRASIL

AGRIBIOMASS [a=shazaly

PRD N 0328

ORGANISMO DI CERTIFICAZIONE
Via Cappuccini Vecchi, 2 - 62014 Corridonia MC
P.IVA 02112200437

CERTIFICATO

Certificate n. A-012
Si certifica che il pellet legnoso prodotto da
We hereby certify that the woody pellet produced by

MADEM S/A INDUSTRIA E
COMERCIO DE MADEIRAS
E EMBALAGENS

RUA IGNACIO SCHELBAUER 655, 83880-000, RIO NEGRO, PR, BRAZIL
Presso le Unita Operative
In the Operative sites
RUA IGNACIO SCHELBAUER 655, 83880-000, RIO NEGRO, PR, BRAZIL
E conforme alle norme
Is in compliance with the Standards
UNI EN ISO 17225-1:2021, UNI EN ISO 17225-2:2021,
UNI EN 15234-1:2011, UNI EN 15234-2:2012

ed é conforme ai requisiti della
and meets the requirements of

CLASSE DI QUALITA Al

A seguito di ispezione iniziale e continua sorveglianza.
Based on an initial inspection followed by continuous surveillance.

202 0L 9L %0 ATH VO W

Prima emissione Emissione corrente Scadenza
First issue Current issue Expiry date
* 07.11.2024 23.11.2027

L’amministratore Unico
The Chief executive Officer
Michela Bruschini

Il presente certificato annulla e sostituisce il precedente n. A-012 del 10.10.2024.
This certificate voids and replaces the previous certificate no. A-012 dated 10.10.2024.

AGRIBIOMASS S.R.L. - Via Cappuccini Vecchi, 2 - 62014 Corridonia (MC) - www.agribiomasscert.com

ENPLUS BRASIL
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ACCREDIA CERTIFICATE e : il P !
ENTE TALANO DI ACCREDITAMENTO | >
PRD N° 0328 —
ORGANISMO DI CERTIFICAZIONE CERTIFICATION CODE: CU-FM/COC-835563
Via Cappuccini Vecchi, 2 - 62014 Corridonia MC [ | Field of attention:
P.IVA 02112200437
ceved to CERTIFICATE
AI Iegato 1 a I CE RTI F I CATO Madem Florestamento LTDA
- . CERTIFICATION CODE: CU-FM/COC-830198
Y Annex 1 to Certificate n. A-012 Rlo.Negro, BRAZIL
2 Project in: BRAZIL Field of attention:
o . .
S Si certifica che >
a i Standard: Issued to:
B
3 We hereby certify that FSC-STD-BRA-01-2014 V1-1 EN Brazil Plantation, FSC-STD-50-001 V2-1 Requirements for use of the FSC trademarks by Florestal Mostardas Ltda
S Certificate Holders, FSC-STD-30-005 V2-0 FSC Standard for Group Entities in Forest Management Groups
. MADEM S/A INDUSTRIA E ' Tolset e BE
- N Project in: BRAZIL
Valid until: 15 September 2027
- . i . . Standard:
Co M E RCIO D E MAD E I RAS The validity of this certificate shall be verified on http://info.fsc.org/. FSC-STD-BRA-01-2014 V1-1 EN Brazil Plantation, FSC-STD-50-001 V2-1 Requirements for use of the FSC trademarks by
Certificate Holders
Control Union Certifications declares to have inspected the unit(s), and/or products of the above mentioned certificate holder, and have
E E IVI BA LAG E N S found them in accordance with the standards mentioned above. Valid until: 18 November 2029
This certificate covers the unit(s), and/or product(s) as mentioned in the authenticated annex of this certificate. A full list of product The validity of this certificate shall be verified on http://info.fsc.org/.
RUA IGNACIO SCHELBAUER 655, 83880-000, RIO NEGRO, PR, BRAZIL i i i i
. . groups covered by the certificate can be found on the FSC database of registered certificates (http://info.fsc.org/). Control Union Certifications declares to have ins_pected the umt(_s), and/or products of the above mentioned certificate holder, and have
Presso le Unita Qperatlve This certificate itself does not constitute evidence that a particular product supplied by the certificate holder is FSC-certified [or FSC foulidthefiuin, aceordance With e standafds mentioned.bove:
In the Operative sites Controlled Wood]. Products offered, shipped or sold by the certificate holder can only be considered covered by the scope of this This certificate covers the unit(s), and/or product(s) as mentioned in the authenticated annex of this certificate. A full list of product
certificate when the required FSC claim is clearly stated on invoices and shipping documents. groups covered by the certificate can be found on the FSC database of registered certificates (http://info.fsc.org/).
RUA IGNACIO SCHELBAUER 655, 83880-000, RIO NEGRO, PR, BRAZIL This certificate remains in force until further notice, provided that the participant continues to meet the conditions as laid down in the
R - oo . R . client contract with Control Union Certifications B.V. and verified in inspections by Control Union Certifications B.V. This certificate itself does not constitute evidence that a particular product supplied by the certificate holder is FSC-certified [or FSC
svolge le seguentl Attivita Commerciali Critiche in conformita a Controlled Wood]. Products offered, shipped or sold by the certificate holder can only be considered covered by the scope of this
. . . ) Lo ) ) . certificate when the required FSC claim is clearly stated on invoices and shipping documents.
carries out the following Critical Business Activities in compliance with This certificate remains in force until further notice, provided that the participant continues to meet the conditions as laid down in the
Date of certification: Declared by: client contract with Control Union Certifications B.V. and verified in inspections by Control Union Certifications B.V.
UNI EN ISO 17225-1:2021, UNI EN ISO 17225-2:202], ) '
- . 16 September 2022
UNI EN 15234-1:2011, UNI EN 15234-2:2012 Place and date of issue: 7+
Zwolle, 16 September 2022 On behalf of the Managing Director Date of Ce[]t'ﬁcatloni Declared bY;'
Produzione di pellet legnoso ;Igac“‘:‘a’f";d:[;gflgsue a%;//,/_,)/,g,,,./
. CERTIFICATE No: C 835563CU- Mr. G Stegeman £ Sl
Production of vvoody pe//ets FM/COC-02.2022 9 Sao Paulo, 10 January 2025 On behalf of the Managing Director
Confezionamento e distribuzione di pellet legnoso confezionato Certifier o CERTIFICATE No: C 830198CU- Mr. ). Chagas Pelegrineli
X Control Union Certifications B.V. FM/COC-01.2025
Bagging and trade of bagged woody pellets Meeuwenlaan 4-6 Certifier
. .. . .. . . 8011 BZ ZWOLLE Control Union Certifications B.V.
A seguito di ispezione iniziale e continua sorveglianza. The Netherlands Meeuwenlaan 4-6
o . . . . f 8011 BZ ZWOLLE
Based on an initial inspection followed by continuous surveillance. http://www.controlunion.com e et erlands
. .. .. tel.: +31(0)38-4260100 FSC http://www.controlunion.com
Prima emissione Emissione corrente Scadenza tel.: +31(0)38-4260100
First issue Current issue Expiry date wwwifsc.org
FSC* ADDOSOT
25.11.2021 * 07.11.2024 23.11.2027
organizzsions eracerficta da un diverso OGC Tha mark of
T ceamea ot The mark of
rasponsible forestry rasponsible forestry
L'amministratore Unico
The Chief executive Officer
Michela Bruschini
Il presente allegato annulla e sostituisce I'allegato al certificato n. A-012 del 10.10.2024.
This Annex voids and replaces the previous annex to the certificate no. A-012 dated 10.10.2024.
1 AGRIBIOMASS S.R.L. - Via Cappuccini Vecchi, 2 — 62014 Corridonia (MC) - www.agribiomasscert.com
page1/3
page1/3

ENPLUS BRASIL FSC® BRASIL FSC® BRASIL
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ACCREDITED CERTIFICATION BODY BY ACCREDIA (No. 0328PRD)*
STANDARD EN/ISO/IEC 17065:2012

\

ENplus® CERTIFICATE

OF CONFORMITY
CERTIFICATE N.
A-017 (BH 001)

AGRIBIOMASS S.R.L. as an independent third party hereby certifies that

MADEM GULF INDUSTRIES W.L.L.
with its legal headquarters at
BUILDING 1596, ROAD 5141, BLOCK 951, ASKAR
29227 - MANAMA, BAHRAIN
and operational site at

BUILDING 1596, ROAD 5141, BLOCK 951, ASKAR
29227 - MANAMA, BAHRAIN
is a producer of wood pellets for domestic heating

A3H HAI VO W

%20Z 0L9L 10

and meets all requirements according
to ENplus® Handbook “Quality Certification Scheme
for Wood Pellets” rev. 3.0, August 2015

Furthermore, the product meets the product requirements
defined by the ENplus® Handbook “Quality Certification Scheme
for Wood Pellets” rev. 3.0, August 2015 for

ENplus® A1 QUALITY CLASS (6 mm).

The validity of this certificate is subject to surveillance and periodic review by
AGRIBIOMASS SRL and can be verified on the website
www.agribiomasscert.com.

The certificate may be suspended or revoked at any time in case of non-
compliance ascertained by AGRIBIOMASS S.R.L.

THE CHIEF EXECUTIVE OFFICER

FIRST ISSUE CURRENT ISSUE EXPIRY DATE
29.10.2019 ** 30.10.2024 ** 2710.2025
T oak besed on ot v Enpruss Socumemenons
AGRIBIOMASS S.R.L. - Via Cappuccini Vecchi, 2 - 62014 Corridonia (MC) - www.agribiomasscert.com — P.IVA 02112200437

ISO 14001 BAHRAIN ISO 9001 BAHRAIN PEFC BAHRAIN ENPLUS BAHRAIN
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AENOR AENOR

. - Certificado del
PEFC Chain of Custody Certificate Sistema de Gestién Ambiental

AENOR

Certificado del
Sistema de Gestidn de la Calidad

GESTION GESTION
DE LA CALIDAD AMBIENTAL
1509001 15014001
ER-0631/2012 N°: AEN-PEFC-COC-0067 GA-2026/0015
AENOR certifies that the client organization AENOR certifica que la organizacién

AENOR certifica que la organizacién

EUROMADEM SPAIN, S.L.

dispone de un sistemade gestién de la calidad conforme con la Norma ISO 3001:2015

- ESPANHA

EUROMADEM SPAIN, S.L. EUROMADEM SPAIN, S.L.

dispone de un sistema de gestion ambiental conforme con la Norma ISO 14001:2015

==1%
‘ | JI ’

meets the requirements of a Chain of Custody of Forest and Tree Based Products in accordance with PEFC ST 2002:2020 Chain of

Custody of Forestand Tree Based Products-Requirements, and PEFC ST 2001:2020 PEFC Trademarks Rules-Requirements
paralasactividades:  Laproduccién de bobinas de madera y contrachapado para hilos,

paralasactividades:  Laproduccién de bobinas de madera y contrachapado para hilos,

cables y otros elementos enrollables. cables y otros elementos enrollables.
. Registered office: -

queserealizanen:  CRARTES, S/N. 08272 - SANT FRUITOS DE BAGES (BARCELONA) g ARTES, S/N 08272 - SANT FRUITOS DE BAGES (BARCELONA) queserealiza/nen:  CRARTES, S/N. 08272 - SANT FRUITOS DE BAGES (BARCELONA)
Type of certificate:  |NDIVIDUAL Primera emisién:2026-01-21 Expiracién:2029-01-21

Scope:  The production of wooden cable reels (060102). Percentages method. PEFC
certificate.

Address:  CR ARTES, S/N 08272 - SANT FRUITOS DE BAGES (BARCELONA)

Firstissuedon:  2010-11-26
. Lastissuedon:  2025-06-10
Primera emisién:2012-07-18 Ultima emisién:2024-07-18 Validity date:  2030-06-09

Expiracién:2027-07-18

Rafael GARCIA MEIRO

AENOR CONFIA S.A.U.
Génova, 6. 28004 Madrid. Espafia
Tel. 91 432 60 00.- www.aenor.com

AENOR CONFIAS.A.U.

Génova, 6. 28004 Madrid. Espafia
Tel. +34 91 43260 00.-
WWW.3enor.com

Rafael GARCIA MEIRO
CEO

ol AENOR CONFIAS.A.U.
s Génova, 6. 28004 Madrid. Espafia
:1IQNET Tel. 91 43260 00.- www.aenor.com

Rafael GARCIA MEIRO

Original Electrénico
Original Electronico

ISO 9001 ESPANHA PEFC ESPANHA ISO 14001 ESPANHA
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Certificate US23/00000462

The management system of

Madem-Moorecraft Reels USA, Inc

3006 Anaconda Road, Tarboro, NC, 27886, United States Of America

SGS

has been assessed and certified as meeting the requirements of

1S0 9001:2015

For the following activities
Manufacturing of wooden and plywood reels

@ ctsTApoOs uNIDOS

PEFC MADEM MOORECRAFT -
TARBORO / DENTON

ISO 9001 TARBORO - USA ISO 14001 TARBORO - USA
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OS PRODUTOS
DA MADEM

A MADEM é reconhecida mundialmente

pela producao de solucdes em madeira para
armazenagem e transporte, destacando-

se principalmente na fabricacao de

carretéis de madeira, que sao o principal
produto da empresa. Esses produtos foram
concebidos para atender as necessidades
operacionais das industrias de cabos elétricos,

telecomunicacdes e condutores, com elevada

capacidade técnica e compromisso ambiental.

1. Carretéis de Madeira

Os carretéis de madeira da MADEM representam o nucleo do portfdlio de produtos, sendo projetados
para o armazenamento, movimentacao e transporte de fios, cabos elétricos, cabos de aco, cabos de
comunicacao e condutores industriais. Esses carretéis sao fabricados com madeira 100% renovavel e
de origem controlada, com certificacdes ambientais que atestam sua conformidade com padrdes de
sustentabilidade, como biodegradabilidade e neutralidade de carbono.

4 N

. /
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2. Carreteéis de Compensado

Os carretéis de compensado fabricados pela MADEM sao projetadas para aplicacdes de embalagens
leves e ndo retornaveis, destinadas ao acondicionamento e transporte de fios, cabos elétricos,

cordoarias, fitas técnicas e correntes metalicas.

Nossos carretéis sao produzidos com compensado de alta resisténcia e densidade, conforme
a necessidade de desempenho mecanico e custo do projeto. A estrutura da bobina pode ser
customizada para atender requisitos especificos do cliente, tais como: tamanho, capacidade de carga

e compatibilidade com processos automatizados de bobinagem e manuseio.

Devido a sua leveza, estabilidade dimensional e facilidade de empilhamento, os carretéis de
compensado representam uma solucao técnica e eficiente para produtos lineares, especialmente
em ambientes onde a reutilizacao nao é viavel ou economicamente justificavel. Sao indicadas

principalmente para o setor eletroeletronico, telecomunicacdes, construcao civil e logistica industrial.
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3. Pellets de Madeira para Energia

No portfélio complementam-se os pellets de madeira, que ampliam
a atuacao da MADEM no contexto de aproveitamento energético
sustentavel. Os pellets sao utilizados em sistemas de geracao de
energia com menores indices de poluentes, combustao eficiente e
menor espaco de armazenamento, representando uma alternativa

Mmais sustentavel frente aos combustiveis fosseis tradicionais.

. /
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& MADEM REELS

GOVERNANGA

Neste capitulo:

Integracao Estratégica

Impactos, Riscos e Oportunidades
Desempenho Econdmico

Presenca no Mercado
Impactos Econdmicos Indiretos
Praticas de Aquisicao
Anticorrupcao

Concorréncia Desleal

Tributos




Governanca

INTEGRAGCAO ESTRATEGICA

As empresas do Grupo MADEM constituem um ecossistema global verticalmente integrado, no
qual todas as etapas da cadeia de valor — do cultivo da matéria-prima ao desenvolvimento de
solucdes industriais em maquinas CNC e a distribui¢cao internacional — sao conduzidas de forma
coordenada dentro da mesma estrutura corporativa. Esse modelo assegura padronizacao

de qualidade, sinergia operacional e eficiéncia logistica, além de sustentar praticas
ambientalmente responsaveis na Ameérica Latina, Europa, Oriente Médio e Estados Unidos.

IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES

(GRI 3)

ASPECTO DESCRICAO

Geracao de valor econémico, manutencao de empregos,
Impactos positivos contribuicao para cadeias produtivas locais e pagamento
de tributos.

Oscilagdes de mercado, variacdes cambiais, aumento de
CUstos operacionais, guerras e riscos macroecondémicos

Riscos

Expansao de mercado, inovacao de produtos, ganhos

Oportunidades o : e
£ de eficiéncia e fortalecimento da competitividade
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MADEM do Negdcio Propdsito e Estratégias do SGl da MADEM Conteudo GRI Asseguracao
Independente

DESEMPENHO ECONOMICO

(GRI 201-1)

O Desempenho Econdmico € um tema material prioritario para a MADEM, refletindo sua relevancia
tanto para a estratégia do negdcio quanto para os stakeholders. A Companhia atua com foco na
perenidade, eficiéncia operacional e geracao de valor sustentavel, assegurando uma base econémica

sOlida para sustentar seus compromissos ambientais, sociais e de governanca.

A gestdao econdbmica da MADEM esta orientada pelo planejamento estratégico e pela disciplina
financeira, buscando crescimento consistente, competitividade nos mercados em que atua

e mitigacao de riscos associados a variacoes econémicas, cambiais e setoriais. As decisdes de
Investimento consideram nao apenas o retorno financeiro, mas também a contribuicao para a eficiéncia

produtiva, a inovacao e o desenvolvimento das regides onde a empresa esta presente.

A Presidéncia e Diretoria acompanham regularmente os indicadores de

desempenho economico, que sao auditados e publicados anualmente.

Relatorio de Sustentabilidade 2025 m




Governanca

PRESENCA NO MERCADO

(GRI 3 -202)

A Presenca no Mercado € um tema material para a MADEM,
refletindo a relevancia de sua atuacao nos mercados em

gue esta presente, tanto no Brasil quanto no exterior. A
Companhia adota uma estratégia orientada a competitividade,
proximidade com clientes e fortalecimento das economias
locais, respeitando as caracteristicas sociais, econdomicas e
culturais de cada regiao onde atua.

A MADEM opera com unidades produtivas e
comerciais estrategicamente localizadas, o

que contribui para maior eficiéncia logistica,
reducao de custos operacionais, geracao de
empregos locais e atendimento agil as demandas

dos clientes. Essa presenca territorial favorece

relacoes duradouras com comunidades,
fornecedores e demais partes interessadas.

A politica de remuneracao e contratagcao da
Companhia é baseada em critérios de mercado,
assegurando praticas justas, transparentes e
competitivas. A MADEM busca atrair, desenvolver
e reter profissionais qualificados, promovendo
oportunidades de trabalho alinhadas as praticas
regionais e a valorizacao da mao de obra local,
contribuindo para o desenvolvimento econdmico
sustentavel das regides onde atua.

Além disso, a politica de remuneracao da MADEM
é definida com base em critérios de mercado e nas
legislacdes trabalhistas vigentes, assegurando que
0s salarios iniciais praticados sejam compativeis ou
superiores ao salario-minimo local, considerando
funcdes equivalentes e especificidades regionais.
Essa pratica reforca o compromisso da
Companhia com condic¢coées de trabalho justas

e competitivas, contribuindo para a atracao e
retencao de profissionais qualificados.

/
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Indicador da proporg¢ao do saldrio inicial em relagao ao saldario-minimo local Indicador de proporcao de membros da
alta gestao recrutados na comunidade local
: : * 1 . (GRI 202-2)
SALARIO MINIMO EXIGIDO SALARIO PRATIC{\DO PROPORCAO
POR LEI / MES PELA MADEM / MES
UNIDADE TOTAL DE EXECUTIVOS | % LOCAL
Piso Nacional Brasil ... R$1.518,00 Brasil — 1,68 EXECUTIVOS LOCAIS - PAIS
Brasil Piso Estadual RS R$ 1.871,75 R$ 2.552,00 RS - 1,36
Piso Estadual PR R$ 2.164,80 PR -1,18
Brasil 18 18 100%
Estados Unidos
Estados Unidos 12 6 50%
Espanha Espanha 3 3 100%
. . Bahrain 5 1 20%
Bahrain Equivalente

*Consideramos alta direcdo aqueles profissionais que possuem
*Aplicdvel para homens e mulheres que ocupam os Mesmos cargos. pode.r de decisdo defm:das em descri¢coes de cargos, portanto,
considera-se CEO, diretores e gerentes.

A proporcao de membros da alta administragcao contratados na comunidade local observada e a A atuacao internacional da Companhia contribui para
companhia prioriza, sempre que possivel, a contratacao e o desenvolvimento de talentos locais, inclusive a diversificacao de mercados, reducao de riscos e
para posicdes de lideranca e alta administracao. Essa abordagem favorece o conhecimento do contexto ampliacao da competitividade global, mantendo, ao
regional, fortalece o relacionamento com as partes interessadas locais e contribui para o desenvolvimento mesmo tempo, 0 coMmpromisso com praticas éticas,

socioecondmico das comunidades onde a MADEM atua. transparéncia e respeito as legislacdes locais.
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IMPACTOS ECONOMICOS INDIRETOS

(GRI 3 -203)

Os Impactos Econdmicos Indiretos sao considerados um tema material para a MADEM, uma
vez que as operacdes da Companhia contribuem para o desenvolvimento econdmico das
regides onde esta presente, indo além dos impactos financeiros diretos de suas atividades.

A MADEM gera impactos econdmicos indiretos por meio da contratacao de fornecedores
locais, do estimulo as cadeias produtivas associadas ao setor de madeira e embalagens,

da geracao de empregos indiretos e da realizacao de investimentos que fortalecem a
infraestrutura e a dindmica econdmica regional. A presenca da Companhia em diferentes
mercados contribui para a circulacao de renda, o desenvolvimento de competéncias locais
e a atracao de novos negocios.

Esses impactos sao considerados no planejamento estratégico da empresa, que busca
equilibrar crescimento econdmico, eficiéncia operacional e contribuicao positiva para as
comunidades e mercados em que atua.

O total de impostos e taxas arrecadados em 2025, no contexto

das operagoes reportadas, totalizou R$ 98.808.061,34.

UNIDADE

IMPACTOS ECONOMICOS INDIRETOS

Brasil

R$ 72.378.421,17

Estados Unidos

R$ 14.193.387,55

Espanha

R$ 11.355.133,85

Bahrain

R$ 881.118,77
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A empresa também realiza doacdes para projetos desenvolvidos por instituicoes que atuam nas areas de

cultura, infancia, terceira idade, entre outras iniciativas de carater social.
Doacoes
DESCRIQI\O VALOR INVESTIDO EM 2025

Lei Rouanet, Fundo Municipal da Crianca de Bento
Goncalves, Fundo Municipal do Idoso de Bento Goncalves,
Brasil Projeto Lance de Craque, Hospital da Caridade de R$ 478.887,01
ljui, Instituto Soplos, APAE, CTGs, Igrejas, associacdes
comunitarias, clube esportivo e outras.

Iniciativas que promovem o empoderamento de mulheres,
O bem-estar de criancas e o fortalecimento de familias em
situacao de vulnerabilidade na comunidade (United way).
A MADEM contribuiu também para uma acao
social de construcao de residéncias para militares
veteranos aposentados.
Warrier Foundation — Essa fundacao apoia familias que
tiveram soldados mortos em combate.

Estados Unidos USD 33.000

Fundo para Caridade local (empregado na saude local) US$ 30.000
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PROJETOS SOCIAIS APOIADOS PELO GRUPO MADEM

A MADEM SA, reforca seu
compromisso com as futuras
geracoes a partir do incentivo ao
esporte. Na sua unidade de Rio
Negro- PR patrocina o time de
basquete que oferece a oportunidade
de desenvolvimento a criangcas em
situacao de vulnerabilidade social.

/

As unidades do grupo MADEM
promovem continuamente
campanhas internas de
conscientizacao voltadas

a prevencao do cancer de
Mmama e do cancer de prostata,
reforcando a importancia do
diagnodstico precoce e dos
cuidados com a saude.

~

A MADEM SA promoveu

uma ag¢ao social de Pascoa
Solidaria, junto a CEIM ANA
RANK que € uma Instituicao
educacional em Mafra, Santa
Catarina, distribuindo kits aos
alunos dessa instituicao.

/ /

Relatdrio de Sustentabilidade 2025 m




Governanca

PROJETOS SOCIAIS APOIADOS PELO GRUPO MADEM

A MADEM S.A. lnstituto

desenvolve iniciativas LANCE DE

socioambientais no

Brasil por meio do anQUE

Parque Ecoldgico
MADEM e do
Programa Escola

Florestal, promovendo
preservacao ambiental,

educacao ecoldgica e A MADEM S.A apoia e
conscientizacao sobre € parceira do projeto
O Uso sustentavel dos lance de craque que
recursos naturais, possibilita criangas

e adolescentes

em situacao de
vulnerabilidade terem
acesso a esporte e
cultura na regiao sul
do pais.

/ o /

reforcando seu
compromisso com a
sustentabilidade e as
futuras geracodes.
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PROJETOS SOCIAIS APOIADOS PELO GRUPO MADEM

~

A MADEM Moorecraft Reels
Y. $ . USA reforga seu compromisso

1] _ social ao apoiar iniciativas que
\ . _ promovem o empoderamento
| de mulheres, o bem-estar de

3 ' AL ANES 1 criancas e o fortalecimento
| B - de familias em situacdo de
ol s ' vulnerabilidade na comunidade.

A MADEM Gulf cumpre o
seu papel quando adere

ao calendario mundial

de cuidados com saude
através de campanhas de
conscientizacao de seus
colaboradores.

- |
B
o !
LK

A MADEM-Moorecraft Reels USA em Denton, Texas, tem o orgulho de iniciar uma
nova colaboracao com a United Way do Condado de Denton para melhor servir
nossa comunidade local. Esta reuniao inicial marca o pontapé inicial de nosso
esforco continuo para apoiar a missao da United Way: melhorar vidas mobilizando as
comunidades do Condado de Denton para a acao, para que todos possam prosperar.

Como uma empresa engajada localmente, a MADEM-Moorecraft contribuira
por meio de patrocinios, participacao voluntaria e envolvimento em iniciativas
comunitarias futuras, incluindo programas de apoio a pessoas em situacao de rua.

/
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PRATICAS DE AQUISICAO

(GRI 204-1
As Praticas de Aquisicao influenciam diretamente a eficiéncia operacional, a sustentabilidade da cadeia de valor e a
geracao de impactos econOmMicos, ambientais e sociais positivos, sendo um tema material para a empresa.

A MADEM adota praticas de aquisicao baseadas em critérios técnicos, economicos € ambientais, priorizando
fornecedores que atuem em conformidade com a legislacao vigente e com o0s principios éticos da Companhia. Sempre
gue possivel, a empresa busca valorizar fornecedores locais, contribuindo para o fortalecimento das economias
regionais e a reducao de impactos logisticos.

A gestao das aquisi¢cdes considera a avaliacao e o monitoramento dos fornecedores, incentivando a adocao de boas
praticas de sustentabilidade, especialmente no que se refere a origem responsavel de matérias-primas, ao cumprimento
de requisitos legais e ao respeito aos direitos humanos.

Indicador de Praticas de Aquisicao - GRI 204-1 - Conteudos Especificos

TOTAL INVOICES | TOTAL IMPORTAQAO % IMPORTAQAO TOTAL NACIONAL % NACIONAL

Brasil (R$) 213.343.541,54 739.2779,39 212.604.242,15 99,65

Estados Unidos ($) ZARSVARSISYACLS 7.5377.016,93 17,62 34.494.840,15 82,38
Espanha (€) 9.551.343,77 8.331.053,13 87,22 1.220.290,64 12,78
Bahrain ($) 21.039.995,88 16.838.808,32 80,03 4.201.187,56 19,97 K /
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ANTICORRUPCAO

(GRI 205-1-2)

A atuacao ética e integra € um principio fundamental da governanca corporativa da
MADEM, tornando o combate a corrupg¢cao um aspecto estratégico para a conducao

de seus negdcios. A Companhia mantém o compromisso com a transparéncia € o

cumprimento da legislacao vigente em todas as suas relagcdes comerciais e institucionais.

Para assegurar esse compromisso, a MADEM adota politicas e
procedimentos voltados a prevencao, identificacao e mitigagao de riscos
de corrupcgao, aplicaveis a colaboradores, administradores, fornecedores
e demais parceiros de negdcio, para todas as suas unidades. Esses
mecanismos incluem cdédigo de ética e conduta disponibilizados no site
da empresa, controles internos e acdes de conscientizacao, que orientam
decisdes pautadas pela ética e pela integridade. A empresa também
disponibiliza um canal de denuncias em seu site, garantindo um meio

seguro e confidencial para o reporte de possiveis irregularidades.

A governanca do tema é exercida pela Alta Administracao, garantindo o monitoramento
continuo e o aprimoramento dos processos relacionados a integridade corporativa.

Adicionalmente, a Madem declara nao haver casos de corrupcao denunciados, investi-

gados e materializados.

Indicador de denuncias relacionadas a corrupg¢do

(GRI 205-3)
UNIDADE DENUNCIAS RELACIONADAS A CORRUPQRO

Brasil (Garibaldi - RS) 0
Brasil (Rio Negro - PR) 0
USA - Tarboro 0

USA - Denton 0
Espanha 0

Bahrain 0
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CONCORRENCIA DESLEAL

(GRI 206)

A concorréncia leal € um elemento essencial para
assegurar relacdes comerciais justas, a integridade do
ambiente de negdcios e a conformidade com a legislacao
concorrencial aplicavel.

A Companhia adota praticas e diretrizes que visam
prevenir condutas anticoncorrenciais, assegurando
que suas decisdes comerciais sejam tomadas

de maneira independente, transparente e em
conformidade com as leis de defesa da concorréncia.
Esse compromisso se estende a colaboradores,
administradores e parceiros de negdcio, reforcando a
Importancia do cumprimento das normas éticas e legais.

A governanca do tema envolve a Alta Administracao e
as demais areas, gue acompanham o cumprimento das
diretrizes estabelecidas e promovem a disseminacao de

boas praticas relacionadas a concorréncia leal.

TRIBUTOS

(GRI 207)

O cumprimento das obrigacoes fiscais € parte essencial da atuacao responsavel da MADEM. A Companhia

mantém praticas alinhadas a legislacao tributaria vigente nos paises onde opera, assegurando o correto
recolhimento de impostos, taxas e contribuicoes.

Por meio de uma gestao tributaria transparente e responsavel, a MADEM contribui para o fortalecimento
das economias locais e para a manutencao de servicos publicos, integrando a conformidade fiscal a sua
estratégia de governanca e sustentabilidade.

Indicador para Taxas e Tributos recolhidos/pagos em 2025

ESTADOS

BRASIL (R$) | ,N1DOS (RS)

ESPANHA (R$) | BAHREIN (R$) TOTAL (RS)

Considerando tributos
federais, estaduais
e municipais, 72.378.421,17 14.193.387,55 11.355.133,85 881.118,77 98.808.061,34
contribuicao
previdenciaria e taxas
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Neste capitulo:

Materiais
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Agua e Efluentes

Gases de Efeito Estufa

Outros Poluentes

Gestao de Residuos

Conformidade Ambiental

Cestao Ambiental de Fornecedores




Apresentacao Sobre a A Sustentabilidade Missao, Visao, Valores, Politica Certificacdes Os Produtos Governanca Ambiental Social Sumario de Declaracao de
MADEM do Negdcio Propdsito e Estratégias do SGl da MADEM Conteudo GRI Asseguracao
Independente

Abaixo apresentamos a produc¢ao por unidade produtiva consolidada no ano de 2025:

MATERIAIS -

(GRI 303-1, GRI 301-3, GRI 301-2, GRI 301-3) UNIDADE CARRETEIS EM CARRETEIS DE PELLETS (BIOMASSA
MADEIRA (M3) COMPENSADO (M3) EM TONS)

A MADEM tem como principal insumo produtivo Brasil (Rio Negro — PR) 82 725 490 37339
a madeira, material renovavel fundamental para

, N » - USA - Tarboro 35.660 * *
a fabricacao de carretéis utilizados nos setores
elétrico, industrial e de telecomunicacdes. A USA - Denton 22.316 1.557 *
gestao responsavel dos materiais é considerada Espanha 54773 1022 .
um tema material para a empresa, em razao

Bahrain 45.898 * 4965

de seus impactos diretos sobre o uso de recursos

naturais, a eficiencia produtiva e a promogao da *Essas unidades ndo produzem carreteis em compensado

economia circular. ** Essas unidades ndo produzem pallets.

Durante o periodo de reporte, a empresa utilizou

predominantemente materiais renovaveis, com Como parte de suas praticas de reaproveita-
destaque para a madeira macica proveniente mento de materiais, a MADEM acompanha o Complementarmente, a MADEM adota um modelo
de fornecedores homologados, priorizando a indicador Venda de pellets de Madeira, que de reaproveitamento de carretéis de madeira,
aguisicao de materia-prima de origem legal reflete a destinacdo das sobras geradas no oferecendo aos clientes a possibilidade de
e controlada. Além da madeira, sdo utilizados processo produtivo. Em 2025, foram vendidas retorno dos pl:odutos a.o finaINde =5l uso,.o.s qt.iais
INsuMmos complementares ao processo produtivo, 42.500 toneladas de pellets de madeira (1700 passan‘! [?or triagem e |nsp.egao para reut.lllz?gao,

, , , o recondicionamento ou reciclagem, contribuindo
como pregos, parafusos, tintas e embalagens, containers), destinadas a usos industriais e para a reducdo da geracdo de residuos, o
classificados majoritariamente como materiais nao energeticos por terceiros, evitando o descarte prolongamento do ciclo de vida dos produtos e a
renovaveis, cujo consumo € monitorado por meio de residuos e promovendo o aproveitamento melhoria continua da eficiéncia no uso de materiais.
de controles internos de producao e compras. integral da materia-prima.
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CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA
(GRI 302-1)
A MADEM monitora e gerencia o consumo de energia elétrica

: . . 1€ . ' . . - BraSil ~ Garibaldi (RS) _ 56.255’00

como parte de sua estratégia de eficiéncia operacional e mitigacao
de impactos ambientais associados as suas atividades industriais. Brasil — Rio Negro (PR) 17.082.088,76 5180,00
O consumo energético esta concentrado principalmente na
operacao de maquinas, equipamentos e infraestrutura produtiva, USA - Tarboro _ 1.256.882,00
sendo acompanhado por meio de indicadores especificos que
permitem maior controle e transparéncia. USA - Denton 1.276.554,00
A empresa controla o Consumo de Eletricidade, referente a energia 447.696,03 _
elétrica adquirida no mercado regulado, bem como a energia

. : . - Bahrain 2.632.820,00
adquirida no mercado livre. A empresa também contabiliza se

a energia utilizada é proveniente de fonte renovavel ou nao-

renovavel, o que possibilita a diferenciacao das fontes utilizadas Esses indicadores apoiam a tomada de decisdo, o planejamento de acdes de eficiéncia energética

e a avaliagao da participagao de energia renovavel na matriz e a busca continua pela ampliacdo do uso de fontes renovaveis, contribuindo para a reducéo

energetica da organizagao. Na tabela abaixo, estao apresentados de emissdes indiretas associadas ao consumo de eletricidade e para o alinhamento da MADEM

0S consumos de energia elétrica de 2025. 3s boas praticas de gestao de energia.
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Independente

AGUA E EFLUENTES

(GRI 303-1, 303-2, 303-3, 303-5)

A MADEM realiza o monitoramento sistematico do uso da dgua e do descarte de efluentes como parte de sua
gestao ambiental, reconhecendo a agua como um recurso natural compartilhado e essencial as comunidades e
ao0s ecossistemas.

O consumo hidrico da empresa é acompanhado por meio dos indicadores Consumo de Agua — Concessionaria
(m?3), Consumo de Agua - Barragem/Vertedouro (m3) e Consumo de Agua - Poco (m3), permitindo a identificacédo
das diferentes fontes de captacao utilizadas nas operagoes e a avaliagcao continua de oportunidades para
otimizacao do uso da agua. Na tabela abaixo, estao apresentados os consumos de agua de 2025.

(GRI 303-5)

CONSUMO DE AGUA CONSUMO DE AGUA
CONCESSIONARIA (M3) BARRAGEM (M3)

Brasil — Rio Negro (PR) 51,00* 18 262,00 956700

CONSUMO DE AGUA POGCO (M3)

USA - Tarboro

*O consumo de dgua de concessionaria em Rio Negro — PR é eventual, ocorrendo quando de processos de manutenc¢do
da bomba do poco.
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O controle desses indicadores possibilita a empresa gerir de forma responsavel

a captacao e o consumo hidrico, reduzindo desperdicios e mitigando riscos / \
associados a disponibilidade de agua.

O descarte de efluentes sanitarios € monitorado por meio do indicador Efluente

Sanitario (m?), sendo realizado o envio para a rede publica de coleta e tratamento.

Na planta do Bahrain, em especial, existe a geracao de efluente industrial,
que é segregado e tratado conforme legislacao vigente. Quanto aos efluentes
sanitarios, sao coletados em fossa que sao regularmente esgotadas e os efluentes

encaminhados para tratamento em empresas certificadas pela prefeitura/estado.

GERAQRO DE EFLUENTE (M3)

Brasil — Garibaldi ( 108,00
Brasil — Rio Negro (PR) 7.827,32

\_ /
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GASES DE EFEITO ESTUFA

(GRI 305-1)

A MADEM reconhece a relevancia das emissdes atmosféricas, em especial dos gases de efeito estufa
(GEE), e mantém o monitoramento sistematico de suas emissdes como parte de sua gestao ambiental
e de seu compromisso com a mitigacao das mudancas climaticas desde 2022.

A empresa elabora e divulga seu Inventario de Gases de Efeito Estufa (GEE), disponivel publicamente
em seu site institucional, o qual é desenvolvido com base em metodologias reconhecidas, permitindo
a identificacao, quantificacao e acompanhamento das emissdes associadas as suas operacoes.

Como parte desse monitoramento, a MADEM acompanha o indicador Diéxido de Carbono (Kg de
CO; equivalente), que reflete as emissdes resultantes principalmente do consumo de energia e de

combustiveis utilizados nas atividades operacionais.

UNIDADE DE EMISSAO DE GEE (T DE CO2 EQUIVALENTE)

NEGOCIOS ESCOPO 1 ESCOPO 2 ESCOPO 3
Brasil 1269,71 785,79 6.802,01
Estados Unidos 532,83 767,06 5.035,24
Espanha 147 24 268,54 2.266,65
Bahrain 150,73 1.344,99 6.342,56

*Esses dados relatados referem-se a Escopos 1, 2 e 3.

O acompanhamento desse indicador apoia a analise do
desempenho ambiental da empresa, a transparéncia
das informacoes reportadas e a identificacao de
oportunidades para a reducao de emissdes, contribuindo

para a melhoria continua da gestao de emissoes.

A empresa estabelece como compromisso
a reducao de 2% das emissoes de gases
de efeito estufa (GEE) até 2030, tomando
como referéncia o ano-base 2024. Essa
meta reforca a atuacao da MADEM na

mitigacao dos impactos climaticos e na

promocao de uma operagao mais eficiente
e sustentavel ao longo do tempo.
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Analise do Ciclo de Vida - Pegada de Carbono referéncia ano 2024

A MADEM realizou um estudo para determinar a sua pegada de carbono para a producao de 1 m3 de carretel No conjunto das unidades avaliadas, observou-se uma variagcao
de madeira com o objetivo de avaliar, de forma abrangente, os impactos ambientais associados ao produto ao significativa na pegada de carbono dos carretéis, com valores que
longo de toda a sua cadeia produtiva. O estudo considerou desde o suprimento de matérias-primas, passando vao de 105,16 kg COze por m*, na unidade de Rio Negro (BR), até
pelo transporte de matéria prima e processo produtivo. 255,14 kg COz e por m*, na unidade de Denton (EUA), refletindo

principalmente diferencas logisticas, distancias de transporte e

A tabela abaixo demonstra o resultado geral desse estudo: caracteristicas das cadeias de suprimento. Unidades com maior

Integracao produtiva e proximidade de matérias-primas tendem

CLIMATE CHANGE - IPCC 2021 CLIMATE CHANGE - IPCC 2021 a apresentar menores Impactos, enquanto operacoes com malor

MADEM REELS GROUP GWP TOTAL (EXCL. CO? BIOGENIC) | GWP TOTAL (INCLUD. CO? BIOGENIC) dependeéncia de transporte apresentam valores mais elevados.
TOTAL [KG COZ%e.] TOTAL [KG CO?%e.] Essa analise comparativa reforca a importancia da otimizacao

logistica e da eficiéncia operacional como alavancas estratégicas
Rio Negro (Brazil) 105,16 -729,96 para a reducao das emissoes de gases de efeito estufa.
22610 608,95 Em um estudo complementar, destaca-se o papel positivo da
madeira como matéria-prima renovavel, capaz de atuar no sequestro
Tarboro / NC (USA) de carbono, tornado a MADEM uma empresa Carbono Neutro.
260! o908 co

EuroMADEM (Spain) 226,37 -56117 NEUTRAL
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OUTROS POLUENTES
/ \ (GRI 305-1)

O monitoramento das emissodes atmosféricas da caldeira na unidade de Rio

Negro - PR é realizado de forma periddica e sistematica, garantindo o controle
dos principais poluentes gerados no processo produtivo. As medicdes,
conduzidas por laboratdrio acreditado, abrangem parametros como material
particulado, oxidos de nitrogénio (NOx) e monoxido de carbono (CO), com
frequéncia semestral e seguindo metodologias reconhecidas. Os resultados
indicam que os niveis de emissao sao acompanhados e comparados aos
limites legais aplicaveis, permitindo a empresa avaliar continuamente seu
desempenho ambiental e assegurar a conformidade operacional, reforcando
O cOoMmpromisso com a gestao responsavel das emissoes.

GERACAO DE OUTROS

POLUENTES (MG/NM3)

N Ox 131,77
Material Particulado 40712
CO 91,2
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GESTAO DE RESIDUOS (CLASSE II) RECICLAVEIS (TON./ANO2025) (CLASSE I) RESIDUOS PERIGOSOS (TON./ANO 2025)
UNIDADE , - . .
(GRI 306-1. 306-2, 306-3, 306-4 E 306-5) PAPEL, PLASTICO, PAPELAO/PAPEL KRAFT EP'IS CONTAMINAI?OS, OLEO USADO, RESIDUC?S DE
E METAL E OUTROS SAUDE E LODO, RESIDUO DE COZINHA E SANITARIO*.
. . ) Brasil — Garibaldi (RS) 2,61 0,00
A Madem realiza a gestao de residuos de
forma estruturada, com foco na segregacao, no Brasil - Rio Negro (PR) 159,35 27,09
reaproveitamento e na destinagcao ambientalmente USA - Tarboro 48406 $k
resi r m racoes.
adequada dos residuos gerados em suas operacoes USA . Derior 292 04 »
A empresa monitora a geragao dos seguintes residuos:
Espanha 261,75 5,5
1 - Residuos Perigosos (Classe I) - Materiais que Bahrain 17,49 32,277

apresenta riscos a saude ou ao meio ambiente (téxicos, ) , , ) , - ) _ _
*Por uma questdo de governanc¢a interna da Madem, consideramos residuos de cozinha e sanitarios, como residuos perigosos devido ao

inflamaveis, corrosivos, reativos e patogénicos) exigindo potencial de contamina¢do biolégica. Para a unidade de Garibaldi, essa gera¢cdo e bastante pequena e destinada para aterro sanitario
atraveés de coleta publica municipal.

tratamentos especificos, conforme ABNT NBR 10.004, (ex.:

**Para as plantas dos Estados Unidos, a gera¢do de residuos € constituida basicamente de residuos de pldstico, papel e madeira. Quanto a
destinacdo desses residuos, € que a questdo apresenta diferenciacdo para as plantas americanas, uma vez que a cadeia de prestadores de
residuo de se rvigos de saude, residuo inflamavel, etc.). servicos de reciclagem nos Estados Unidos é bem pouco desenvolvida a legislacdo permite destinagcdo para aterros autorizados conforme
legisla¢cdo vigente.

baterias, pilhas, 6leo usado, residuo de tintas e pigmentos,

2 - Residuos Nao Perigosos (Classe IlI) - Ndo apresentam

o . No Brasil seguimos as diretrizes do Plano de gerenciamento de residuos documentado para a unidade de Rio
as caracteristicas de residuo classe |, podendo ser

N Negro - PR.
Classe Il A (Nao Inertes), agueles que apresentam
caracteristicas como biodegradéveis, combustibilidade Para as demais unidades, os residuos sao destinados conforme legislagao vigente nos paises onde est3o situadas.
ou solubilidade em agua e Classe Il B (Inertes), aqueles Todos os residuos gerados em 2025 foram encaminhados para destinacao final junto a fornecedores legalmente
que possuem propriedades estaveis, ou seja, que N30 sao licenciados para tal.

biodegradaveis, nem inflamaveis ou solUveis em agua, : " . s : .
O acompanhamento sistematico desses indicadores permite a Madem avaliar seu desempenho na gestao de

residuos, reduzir riscos ambientais e a saude, fortalecer praticas de economia circular e promover a melhoria
dispostos em destinos ambientalmente corretos. continua de seus processos.

gue devem ser reciclados, reutilizados, beneficiados ou
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CONFORMIDADE AMBIENTAL

(GRI 3-3,307-1)

A MADEM mantém o compromisso com o cumprimento integral da legislacao A MADEM nao registrou multas significativas, sancdées nao monetarias ou casos relevantes
ambiental aplicavel as suas atividades, adotando praticas de gestao que de ndo conformidade ambiental, reforcando a efetividade de seus controles internos e
visam prevenir impactos ambientais e assegurar a conformidade regulatoria. de seus processos de gestao ambiental.

Durante o periodo de reporte, a empresa realizou o monitoramento continuo : : :
A empresa entende a conformidade ambiental como um elemento essencial para a

de suas obrigacodes legais através do indicador penalidades e taxas ou . . : , ..
sustentabilidade de suas operacdes e para o relacionamento responsavel com érgaos

sancoes de 6rgaos ambientais. : : : :
S 9 reguladores, comunidades e demais partes interessadas, buscando continuamente

aprimorar suas praticas e assegurar o atendimento as exigéncias legais vigentes.

PENALIDADES E TAXAS OU SANQéES

DE ORGAOS AMBIENTAIS (UNIDADE)

Brasil — Garibaldi (RS) O / \

Brasil — Rio Negro (PR) O
USA - Tarboro O
USA - Denton O

Espanha O

Bahrain ) & /
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A qualificacao de fornecedores considera diferentes métodos, incluindo analise de
questionarios, certificacoes de terceira parte, avaliacdao de amostras, atendimento
a exigéncias legais e, quando aplicavel, auditorias e avaliacao de riscos,
especialmente para fornecedores de madeira e insumos estratégicos. No ambito
ambiental, sao priorizados fornecedores que demonstrem conformidade com a
legislacao vigente, mediante apresentacao de licencas ambientais, autorizacdes legais
e demais documentos comprobatorios.

Além disso, a MADEM estabelece requisitos ambientais especificos para fornecedores
de servicos considerados estratégicos, abrangendo aspectos como destinacao
adequada de residuos, controle de emissoées, atendimento a legislacao aplicavel
e manutencao de registros ambientais obrigatoérios. Esses requisitos incluem,

por exemplo, a comprovacao de licenciamento ambiental para destinacao de
residuos, monitoramento de emissdes de veiculos, controle de produtos quimicos e
cumprimento de normas legais aplicaveis as atividades desempenhadas.

K / O desempenho dos fornecedores € acompanhado continuamente por meio de
iInspecoes de recebimento, registros de nao conformidades e avaliacao periddica.

* Anualmente, a qualificacao dos fornecedores € revalidada com base em critérios
GESTAO AMBIENTAL DE FO RN ECEDORES objetivos, como o Indice de Qualidade do Sistema (IQS), sendo exigido desempenho
(GRI 3-3, 308-1) MiNnimMo para manutencao no cadastro.

Sempre que identificados potenciais riscos ou impactos ambientais negativos associados

A MADEM reconhece a importancia de sua cadeia de fornecedores na prevencao e a cadeia de fornecimento, a MADEM promove o engajamento dos fornecedores para
mitigacao de impactos ambientais e, por isso, adota critérios ambientais integrados ao a implementacao de acoes corretivas e de melhoria, conforme previsto em seu

seu processo formal de avaliagao, qualificacao e monitoramento de fornecedores. processo de tratamento de nao conformidades. Essa abordagem estruturada fortalece
Esse processo é conduzido pela drea de Gestdo da Qualidade, que assegura que todos 0s a gestao ambiental ao longo da cadeia de valor e assegura relagdes comerciais
fornecedores sejam avaliados antes de sua inclusdo no Cadastro de Fornecedores. alinhadas as boas praticas ambientais e aos requisitos legais aplicaveis.
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NOVAS CONTRATAGCOES E ROTATIVIDADE DE EMPREGADOS

(GRI 401-1)

A MADEM reforca seu compromisso com praticas de recrutamento e selecao
pautadas pela transparéncia, igualdade de oportunidades e respeito as
competéncias individuais. Nosso processo seletivo é estruturado de forma a
atrair, identificar e desenvolver talentos que estejam alinhados aos valores
organizacionais e a cultura de sustentabilidade da empresa.

Para tornar esse processo acessivel e transparente, disponibilizamos em nosso
site a secao “Trabalhe Conosco”, por meio da qual candidatos interessados podem
submeter suas candidaturas de forma digital e segura. Essa iniciativa aproxima a
empresa de profissionais qualificados, democratiza o acesso as oportunidades e
fortalece a construcao de uma base de colaboradores diversa e engajada.

Durante o processo de admissao, todos os colaboradores participam de
treinamentos de integracao, Nnos quais sao apresentados as politicas corporativas,
normas de conduta, regras de seguranca e diretrizes do sistema de gestao
Integrado, reforcando a importancia do cumprimento de requisitos legais, éticos e
de respeito aos direitos humanos. Além disso, a empresa promove treinamentos
continuos e acoes de conscientizacao para garantir que os colaboradores
compreendam seu papel na prevenc¢ao de praticas irregulares e na promocao
de um ambiente de trabalho responsavel.

A Madem monitora indicadores como o numero total de colaboradores proprios e o numero
de colaboradores terceirizados (TAB1 ), rotatividade por regiao, género e faixa etaria (Tab 2) e
a taxa de novas contratacdes (TAB 3).

N° DE COLABORADORES | N° DE ESTAGIARIOS
TERCEIRIZADOS E APRENDIZES
(UNIDADE) (UNIDADE)

N° DE COLABORADORES
PROPRIOS (UNIDADE)

Brasil — Garibaldi (
Brasil — Rio Negro (PR)
USA - Tarboro
USA - Denton

Espanha
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Brasil - Garibaldi (RS) 2]

NUMERO COLABORADORES | ROTATIVIDADE MEDIA | O PERCENTUAL EQUIVALE
PROPRIOS NO ANO DE 2025 (%) A (TRABALHADOR)

G

Brasil — Rio Negro (PR)

USA - Tarboro 14,63

USA - Denton 54 89

Espanha 12,82
-

*Numero de desligamentos no periodo/nimero médio de funciondrios no periodo x 100 (TAB 2)
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Masculino

Feminino

Masculino
Masculino

Feminino

Masculino

Masculino

Em 2025, a MADEM realizou no total, para
as 6 unidades relatadas, realizou 326 novas
contratacgdes, correspondendo a uma taxa
de novas contratacdes geral de 31,77%. O
monitoramento desse indicador é realizado
por faixa etaria, género e regiao de atuacao
(ver tabela abaixo), permitindo avaliar a
capacidade da empresa de atrair talentos,
promover a renovacao de sua forca de
trabalho e acompanhar tendéncias de
empregabilidade e diversidade.

Importante ressaltar que as contratacgoes
sao realizadas, preferencialmente, nas
cidades onde as plantas estao localizadas
ou regioes préoximas.
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DISTRIBUIGAO POR FAIXA ETARIA E GENERO

NUMERO COLABORADORES NUMERO DE COLABORADOR TAXA DE CONTRATAGAO

PROPRIOS CONTRATADO MEDIA NO ANO DE 2025 (% ] . ~ -
(%) R ONTRATADOS FAIXA ETARIA (ANOS) GENERO BIOLOGICO

UNIDADE

Brasil — Garibaldi (RS) 21 4. 76% 1 <30 Masculino

79 < 30

31-50 Masculino

>5]

Brasil — Rio Negro (PR) 24,07%
< 30

31-50 Feminino

>5]
10
31-50 Masculino

>5]

USA - Tarboro 26,01%
<30

31-50 Feminino

>5]
< 30

31-50 Masculino

>5]

USA - Denton 113,53%
< 30

Feminino

Espanha 13,67% Masculino

Bahrain 140 Masculino

*taxa de novas contratacées = novas contratacées/n total de colaboradores no ano.
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RELACOES TRABALHISTAS E NEGOCIAGCAO COLETIVA

(GRI 402, GRI 407)

A MADEM mantém relacdes trabalhistas pautadas pelo dialogo transparente, pelo respeito a legislacao vigente e pela valorizacao da negociacao coletiva, assegurando que eventuais

mudancas operacionais com impacto relevante aos colaboradores sejam comunicadas de forma clara e no prazo estipulado pela legislacao vigente.

TREINAMENTO E EDUCAGCAO

(GRI 404-1, 404-2)

A MADEM investe em treinamentos constantes
para suas equipes. Uma vez por ano sao
definidas as necessidades de treinamento

dos colaboradores, atendendo ao requisito de
ampliacao de competéncias de cada colaborador
e mantendo o quadro de colaboradores num

processo continuo de aprendizado.

Este levantamento consolida as principais
necessidades de desenvolvimento de
competéncias gerenciais e técnicas, subsidiando
o planejamento das ac¢des de capacitacao. O
iIndicador de HH de treinamento € monitorado

mensalmente pela empresa.

HORAS DE
TREINAMENTO (HH)

Brasil — Rio Negro (PR)

USA - Tarboro

USA - Denton

Espanha

Bahrain

O intercambio entre gerentes de producao das diferentes unidades da MADEM
tem se consolidado como uma importante iniciativa para fortalecer a gestao
operacional e impulsionar a agenda de sustentabilidade da companhia. Por
meio desse programa, lideres de producao realizam visitas técnicas e periodos
de imersao em outras unidades, promovendo a troca direta de conhecimentos,

experiéncias e solucdes aplicadas no dia a dia industrial.

A iniciativa também estimula a inovacao, ao permitir que solucdes bem-sucedidas
em uma unidade sejam adaptadas e replicadas em outras, potencializando
ganhos em escala e reforcando o compromisso da MADEM com a
sustentabilidade e a exceléncia operacional. Dessa forma, o programa contribui
NAao apenas para o aprimoramento técnico das equipes, mas também para a
construcao de uma cultura colaborativa e orientada a melhoria continua em
toda a organizacao.
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AVALIACAO DE DESEMPENHO

(GRI 404-3)

A avaliacao de desempenho realizada ao término do periodo de experiéncia € uma etapa essencial para
a integracao e o desenvolvimento dos colaboradores na MADEM. Esse processo tem como objetivo
analisar a adaptacao do profissional as suas fun¢oes, o alinhamento com os valores da empresa e o
cumprimento das metas e responsabilidades estabelecidas para o cargo.

Durante essa avaliacao, sao considerados aspectos como qualidade do trabalho, produtividade,
comprometimento, capacidade de trabalho em equipe, cumprimento das normas de seguranca e
aderéncia as praticas de sustentabilidade da organizacao. Alem de fornecer uma visao estruturada
sobre o desempenho inicial, esse momento também permite identificar pontos fortes e oportunidades

de desenvolvimento, orientando acdes de capacitacdo e aprimoramento continuo.

A avaliagao é conduzida de forma transparente e construtiva, promovendo o didlogo entre

gestor e colaborador. Esse alinhamento contribui para o fortalecimento do engajamento, o
desenvolvimento profissional e a retencao de talentos, assegurando que os colaboradores
estejam preparados para contribuir com os objetivos estratégicos da MADEM.
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ENGAJAMENTO E SATISFACAO DOS COLABORADORES

(GRI 404-3)

A MADEM realizou, em 2025, a Pesquisa de Clima
Organizacional com o objetivo de avaliar o nivel de

satisfacao dos colaboradores e o ambiente de trabalho,

utilizando metodologia padronizada, confidencial e
aplicada a todos 0s niveis da organizacao. A pesquisa
contemplou temas como ambiente de trabalho,
comunicacao, lideranca, desenvolvimento profissional,
beneficios e clima organizacional.

A pesquisa foi disponibilizada para 857 colaboradores
(Brasil — Garibaldi RS e Rio Negro PR, USA — Denton e
Tarboro e Bahrein). A Taxa de engajamento a pesquisa
foi de 59,2%. O engajamento foi particularmente

alto no Bahrein (97%), no Brasil também apresentou
participacao solida, com unidades como Garibaldi
(91%) se destacando. A participacao nos Estados
Unidos foi moderada, com Tarboro (46%) e Denton
(57%). Mesmo com essas consideracoes, a alta
direcao considerou essa taxa de adesao satisfatoéria,
uma vez que a adesao a pesquisa é voluntaria.

O foi o Indice Geral de
O Satisfacao indicado pelos
resultados, classificado

como “altamente satisfatorio”, evidenciando um

clima organizacional positivo.

De forma geral, os resultados reforcam

o compromisso da MADEM com o
desenvolvimento de um ambiente de trabalho
saudavel, ao mesmo tempo em que orientam
a implementacao de ag¢des continuas de
melhoria, especialmente em temas como

comunicacao, beneficios e qualidade de vida

dos colaboradores.

. /
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REMUNERAGCAO E BENEFICIOS

(GRI 401-2)

Unidade
Bahrain

Plano de saude

A Politica de Remuneracao da MADEM determina um conjunto de critérios, regras e conceitos Seguro de vida

que garantem estrutura de cargos e salarios pertinente as necessidades da empresa. Essa politica . Auxilio-transporte ou carro
promove a equidade interna, a administracao de posi¢coes e carreiras, a competitividade com . Auxilio-moradia ou acomodacéao fornecida pela empresa para expatriados
o mercado e a viabilidade financeira da empresa. A pratica atual é de remuneracao fixa para - Auxilio-educacgao para filhos (para categorias elegiveis)

Auxilio social para cidadaos do Bahrain
Indenizacao por tempo de servico, conforme a legislacao trabalhista do

Alguns beneficios da empresa sao: Bahrain, para expatriados (similar FGTS)
Passagem aérea de ida e volta anual/bianual para expatriados durante férias

todos os colaboradores.

Participacao lucros
Contribuicao de 3% para o GOSI (Seguro Social Geral) - para expatriados,
protecdo contra acidentes de trabalho e beneficios por invalidez/morte

Unidade Unidade

- - - . ibuica 17% ' 3 Bahrain - A inclui
Brasil - Garibaldi RS Estados Unidos Contribui¢cao de 17% para cidadaos do Bahrain - A cobertura inclui

aposentadoria, beneficios por invalidez e morte, seguro contra acidentes
de trabalho e seguro-desemprego

Refeicdes subsidiadas - Oferecemos refeicdes subsidiadas, onde o custo
real por refeicao é de BHD 1,20 + IVA, enquanto os funcionarios pagam
apenas BHD 0,400, com o restante subsidiado pela empresa.

Cupons de Ramada (auxilio para compra de mantimentos) sao fornecidos
aos funcionarios muculmanos durante o Ramada3, para ajudar com as
necessidades alimentares das familias durante o més sagrado.

Fundo de Caridade para Apoio Emergencial a Funcionarios em Situacao
de Dificuldade: Em casos excepcionais, a empresa oferece assisténcia
beneficente a funcionarios que enfrentam necessidades médicas ou
emergéncias imprevistas, oferecendo apoio financeiro ou em espécie, com
base nas circunstancias individuais.

Plano de salude Unimed - Seguro saude, dental e visao
Atendimento médico e odontoldgico 2 semanas de ferias

Bonus anual
401K

Feriados pagos

Prémio assiduidade
Participacao nos Lucros
Restaurante na empresa
Presente de aniversario

Cartao de vale compras no Natal

Sede social para locacao para os funcionarios Unidade

Cartao de farmacia com desconto na folha Espanha

Previdéncia privada . . . :
12 sessdes anuais de fisioterapia.

Relatdrio de Sustentabilidade 2025




Apresentacao Sobre a A Sustentabilidade Missao, Visao, Valores, Politica Certificacdes Os Produtos Governanca Ambiental Social Sumario de Declaracao de
MADEM do Negdcio Propdsito e Estratégias do SGI da MADEM Conteudo GRI Asseguracao

Independente

a '\ DIVERSIDADE. INCLUSAO E EQUIDADE

(GRI 405)

A MADEM considera a diversidade, inclusao e equidade como temas importantes e desenvolve acdes que
garantam o seu avang¢o nas praticas de gestao de pessoas. Anualmente monitoramos os indicadores:
- Numero total de colaboradores;

- Numero total de colaboradores homens e mulheres;

- Numero homens e mulheres em cargos de comando.

. N° DE HOMENS | N° DE MULHERES
co':. AE%LI}\IB%EQES EM CARGOS DE | EM CARGOS DE
COMANDO COMANDO

Brasil — Garibaldi (RS)
Brasil — Rio Negro (PR)

USA - Denton
Espanha

Bahrain
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Atualmente, o quadro geral de colaboradores da MADEM é composto por 90,3% de homens e 9,7%
de mulheres. E quando analisadas as posi¢cdes de comando, observa-se um cenario com 87% de
homens e 13% de mulheres. A empresa monitora continuamente esses indicadores e desenvolve
acoes voltadas a promocao da diversidade e a reducao das desigualdades, reforcando seu
compromisso com a equidade de género e a inclusao em todos os niveis da organizacao.

Distribuicao da forca de trabalho por Distribuicao dos cargos de comando
género bioldgico: por género biolégico:
10 % 13 %

90% 87%

Numero de colaboradores por faixa etaria:

T I T
I I N N N I R
N R N R

O quadro de colaboradores da MADEM apresenta uma distribuicao etaria
diversificada, com predominancia de profissionais entre 31 e 50 anos, que
somam 507 colaboradores. Em seguida, destacam-se os colaboradores com
até 30 anos, totalizando 334 pessoas, evidenciando a presenca significativa
de profissionais mais jovens na organizacao. Ja os colaboradores com

mais de 51 anos representam 181 pessoas, contribuindo com experiéncia e
conhecimento acumulado.

Essa composicao equilibrada entre diferentes faixas etarias favorece a troca
de experiéncias, a inovacao e o desenvolvimento continuo, fortalecendo
a cultura organizacional e a sustentabilidade do negdcio.
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Numero de colaboradores por faixa etaria: Numero de colaboradores por grau de instrucao:

ENSINO
FUNDAMENTAL

ENSINO

Acima de 51 anos UNIVERSITARIO

Ate 30 anos 334
0 100 200 300 400 500 =ehreEin
Ensino 103

O quadro de colaboradores da MADEM, em relacao ao grau de instrucao, € composto Universitario
majoritariamente por profissionais com ensino médio, totalizando 439 colaboradores.
Em seguida, destacam-se os colaboradores com ensino fundamental, que somam 350 Ensino
pessoas. Ja os profissionais com ensino universitario representam 103 colaboradores. Médio
Essa distribui¢cao evidencia a importancia de iniciativas voltadas a capacitacao e ao

: : A . ; Ensino
desenvolvimento educacional, contribuindo para o aprimoramento continuo das

. ) o ) Fundamental

competéencias dos colaboradores e para o fortalecimento da eficiéncia operacional

da empresa.
0 100 200 300 400 500
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Adicionalmente, a empresa desenvolve e aplica um programa estruturado de prevencao
de acidentes e iniciativas voltadas a saude e seguranca ocupacional. Esse programa é

concebido para mapear, analisar e mitigar riscos no ambiente de trabalho, contemplando
acoes como:

/ 1. ANALISE DE RISCOS:

\

Embora existam diferencas regulatdrias entre Brasil, Estados Unidos, Espanha
e Bahrein, observa-se convergéncia em principios fundamentais de gestao de
risCos ocupacionais:

K / - Identificacao sistematica de perigos;

- Avaliacao e priorizacao de riscos;

- Implementacao de controles preventivos;

SAl'j DE E SEGURANQA OCUPACIO NAL - Capacitacao e participacao dos trabalhadores;

GRI 403-1,4,5,6,9 E 10 . . .
( ) - Monitoramento continuo e melhoria permanente do desempenho em SSO.

A MADEM mantém uma postura orientada a melhoria continua, buscando N .
Em todas as suas operacdes, a Madem mantem mapeamentos de riscos

garantir que o ambiente laboral, os processos operacionais e as condicoes o o o . , )
(quimicos, fisicos, bioldgicos e de acidentes) e implementa acdes para

prevencao de acidentes e para mitigacao de riscos de SSO. Esses mapeamentos
de riscos sao realizados com a participacao dos colaboradores que também sao

incentivados a comunicar situacoes inseguras.

de trabalho permanecam seguros e saudaveis para todos os colaboradores.
A seguranca é tratada como um valor essencial e compartilhado,
fundamentado na compreensao de que cada profissional desempenha
papel decisivo na prevencao de incidentes e na construcao de um

ambiente de trabalho protegido. K /
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/

2. TREINAMENTOE CAPACITAQAO:

~

A Madem mantém um programa continuo de capacitacao em saude e seguranca do trabalho, garantindo que

seus colaboradores estejam preparados para desempenhar suas atividades de forma segura e em conformidade

com as legislacdes vigentes no Brasil, USA, Espanha e Bahrain.

/

\

3. DIALOGO DE SEGURANCA: ~

A MADEM realiza semanalmente o Didlogo de Seguranca (DS), promovido as segundas-feiras, antes do inicio das
atividades, com duracao média de 15 minutos. Esse momento € dedicado a conscientizacao dos colaboradores sobre
praticas seguras no ambiente de trabalho, abordando temas relevantes de salde, seguranca e prevencao de riscos.

O DS reforca orientacoes importantes, compartilha boas praticas e permite a troca de informacodes entre as equipes,

contribuindo para a reducao de acidentes e o fortalecimento da cultura de seguranca na organizacao. /

. 4. SIMULADOS DE EMERGENCIA: ~

Complementando essas acdes, é realizado anualmente o treinamento de emergéncia, reforcando a prontidao das

equipes para atuacao em situacgoes criticas. Essas iniciativas demonstram o compromisso da MADEM com a prevencao

de acidentes, a protecao da saude dos colaboradores e a promog¢ao de um ambiente de trabalho seguro.

/

/
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4 N N A

TREINAMENTO ANUAL J J
DE EMERGENCIA e N ~

Esse conjunto de programas e acoes
busca reforcar o compromisso da
Madem com a criacao de um ambiente
de trabalho seguro e saudavel, onde

a seguranca e priorizada e todos os

colaboradores participam ativamente \ / \ / \ /

na prevencao de acidentes.

\_ AN J
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- 5. INVESTIGAGAO E ANALISE DE ACIDENTES: ~

A Madem adota um processo rigoroso de investigacao de acidentes de trabalho, realizando a analise
detalhada de todas as ocorréncias com o objetivo de identificar suas causas e implementar acdes corretivas
e preventivas. Esse procedimento busca evitar a recorréncia de incidentes e fortalecer continuamente as
condicdes de seguranca no ambiente laboral. Todos os acidentes sao formalmente analisados, considerando
fatores operacionais, comportamentais e organizacionais. Essas investigacoes, bem como os seus resultados
sao comunicados oficialmente conforme legislacao vigente para cada pais:

— No Brasil - comunicado ao MTE através da CAT - comunicado de acidente do trabalho;
- Nos Estados Unidos - comunicados ao 6rgao regulador OHSA;

- Na Espanha - comunicado a Autoridade Trabalhista INSST (Instituto Nacional de Seguridad y Salud
en el Trabajo);

- No Bahrein - comunicado ao LMRA (Labour Market Regulatory Authority).

Também sao monitorados os indicadores de incidentes de trabalho (eventos com menor potencial

de dano quando tratar-se apenas de primeiros socorros), acidentes de trabalho (eventos com maior
potencial de dano, quando tratar-se de acidentes com afastamento) e numero de obitos, abrangendo
tanto colaboradores proprios quanto contratados. Para o tratamento de incidentes, acidentes e obitos,
é realizada investigacao das causas, utilizando metodologias de analise para identificacao das causas
imediatas e raizes, definicao de acdes corretivas e preventivas, acompanhamento da implementacao
dessas acoes e verificacao de sua eficacia, com o objetivo de evitar recorréncias e promover a melhoria
continua do desempenho em saude e seguranca do trabalho. Importante ressaltar que em 2025 nao

houve Obitos nas unidades relatadas. A seguir, pode-se verificar o numero e gravidade dos acidentes.

N NS /
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Para melhor comparacao, os indices de taxa de frequéncia e gravidade foram calculados conforme legislacao brasileira. DOENQAS OCUPACIO NAIS
)

TAXA DE (GRI 403-10
FREQUENCIA DE
TAXA DE ACIDENTES
GRAVIDADE TOTAL (COM A Madem mantém um sistema de gestao de Saude e

sé;’:i}é?i:;ﬁﬁo) Seguranca Ocupacional (SSO) voltado a prevencao de

HORAS N° DE N° DE
TRABALHADAS | ACIDENTES SEM | ACIDENTES COM
EM 2025 AFASTAMENTO AFASTAMENTO

Brasil — Garibaldi (RS) 46.612

lesbes e doencas relacionadas ao trabalho, abrangendo
colaboradores proprios e trabalhadores terceirizados que
atuam em suas operacdes industriais no Brasil, Estados

USA - Denton 968.773 —
Espanha 510.21 saude ocupacional baseados na identificacao de
perigos, avaliacao de riscos e exposicao ocupacional,
Bahrain 463.601 —_ contemplando agentes fisicos, quimicos, bioldgicos e

ergondmicos.

Unidos, Espanha e Bahrein.

Considerando os riscos inerentes as atividades fabris,
sao realizados programas de monitoramento da

(GRI 403-9)

Férmula utilizada: Os programas de monitoramento incluem, conforme

aplicavel as atividades e as exigéncias legais de cada pais:
Taxa de gravidade: Dias perdidos x 1.000.000/HHT

Taxa de frequéncia: n de acidentes com afastamento + n de acidentes sem afastamento x 1.000.000/HHT ’ Exames medicos admissionalis, periodicos, de retorno

ao trabalho, mudanca de funcao e demissionais;
Dados referem-se a funciondrios proprios.

Cdlculos por 1.000.000 horas trabalhadas. - Avaliacoes clinicas ocupacionais e acompanhamento

de trabalhadores expostos a riscos especificos;
Nd&o iremos publicar para terceiros. Nivel Brasil nGo temos terceiros. Pequenas parcelas contratadas nos USA e Bahrein.

O regime de contratagdo é diferente. - Monitoramento biolégico e exames complementares.
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No Brasil, 0o monitoramento da saude é realizado em conformidade com as Normas Regulamentadoras,
especialmente a NR-7 (Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional - PCMSO), em integracao
com o gerenciamento de riscos ocupacionais previsto na NR-1.

Nos Estados Unidos, as praticas de monitoramento observam os requisitos da legislacao federal e
estadual aplicaveis, incluindo os programas de vigilancia médica previstos pela OSHA para exposicoes
ocupacionais especificas.

Na Espanha, os monitoramentos de saude sao conduzidos de acordo com a legislacao de prevencao
de riscos laborais, priorizando a vigilancia da saude em funcao dos riscos identificados e garantindo a
confidencialidade das informacdes meédicas.

No Bahrein, o monitoramento da saude ocupacional segue as disposicoes do Ministério do Trabalho e as
exigéncias aplicaveis de medicina ocupacional, com especial atencao as atividades industriais de maior
risco e a protecao de trabalhadores locais e expatriados.

A Madem monitora continuamente os indicadores de lesdes relacionadas ao trabalho,
incluindo acidentes com afastamento, acidentes sem afastamento, fatalidades e

taxas de frequéncia e gravidade, utilizando essas informacoes para avaliar a eficacia

dos controles implementados, direcionar acées preventivas e promover a melhoria
continua do desempenho em Saude e Seguranca Ocupacional.

No ano de 2025 em nenhuma das unidades objeto desse relato foi caracterizada
doenca ocupacional.

—

o N——
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- - DIREITOS HUMANOSE NAO DISCRIMINAGAO

A MADEM conduz suas operacoes com base no respeito aos direitos humanos € na promog¢ao de um
ambiente livre de discriminacao. A empresa incorpora critérios de avaliacao e monitoramento em seus
processos internos e na gestao de fornecedores, com o objetivo de prevenir praticas discriminatoérias,
trabalho forcado ou infantil e quaisquer outras violacoes de direitos.

Como parte desse compromisso, € realizado anualmente o treinamento sobre o Cédigo de Conduta,
reforcando os principios éticos e as diretrizes corporativas junto aos colaboradores.

Em 2025, a Madem promoveu acdes de conscientizacao e engajamento, incluindo campanhas de
divulgacao com acesso ao Codigo de Conduta por meio do site corporativo, publicacdes em murais
Internos e a inclusao do tema nos treinamentos de integracao de novos colaboradores. Essas iniciativas
visam fortalecer a cultura organizacional baseada no respeito, na ética e na valorizacao da diversidade.

N2 DE RECLAMAGOES

Brasil — Garibaldi (RS)

Brasil — Rio Negro (PR) A Madem também monitora o indicador de

reclamacdes relacionadas a discriminag¢ao, abuso
USA - Tarboro sexual e outras formas de violéncia do trabalho.

USA - Denton

Espanha

K / Bahrain
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TRABALHO INFANTIL E TRABALHO a
FORGADO ANALOGO A ESCRAVIDAO

(GRI 408, GRI 409) PRATICAS DE SEGURANQA

A MADEM reafirma seu compromisso com o respeito aos direitos humanos e a conducao (GRI 410)
ética de suas operacdes, adotando uma postura de tolerancia zero em relagao ao

trabalho infantil e ao trabalho forgado ou anélogo Q0 escravo. A empresa atuaem A MADEM assegura que 0s profissionais de seguranca, proprios ou

conformidade com a legislacao vigente e com normas internacionais aplicaveis, nao terceirizados, atuem em conformidade com os principios de direitos

admitindo, em nenhuma de suas operagdées ou em sua cadeia de fornecimento, humanos e com a legislacio aplicavel. A empresa orienta efou exige

praticas que violem a dignidade humana. de seus prestadores de servico treinamento adequado quanto ao uso

Esse compromisso € reforcado por meio de politicas internas, critérios de qualificacao proporcional da for¢a, conduta ética e respeito a integridade fisica e
e monitoramento de fornecedores e diretrizes de conduta que orientam colaboradores moral de colaboradores, visitantes e comunidades do entorno.

e parceiros comerciais. A MADEM também incentiva a conscientizacao sobre otema e a Em 2025, 100% dos profissionais de seguranca atuantes nas unidades

utilizacao de canais de denuncia, assegurando a identificacao e o tratamento adequado . . . : o
receberam orientacao ou treinamento relacionado a direitos humanos.

de qualguer situacao de irregularidade. : . .
qualq S S Destaca-se ainda que a equipe de seguranca nao € armada, reforcando a

abordagem preventiva e o compromisso com praticas seguras, éticas
e alinhadas ao respeito aos direitos humanos.

Durante o periodo reportado, nao foram identificados

casos relacionados a trabalho infantil ou trabalho
forcado em suas operacoes ou cadeia de valor.
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COMUNIDADES LOCAIS

(GRI 413)

A MADEM reconhece a importancia de manter um relacionamento proximo,
transparente e respeitoso com as comunidades que fazem parte das areas
onde atua. A empresa busca identificar e avaliar potenciais impactos sociais
decorrentes de suas atividades, adotando acdes preventivas e corretivas
sempre gque necessario, com o objetivo de fortalecer a convivéncia
harmoniosa e promover desenvolvimento local.

Como parte desse compromisso, a MADEM disponibiliza canais de
comunicacao acessiveis a comunidade em seu site institucional, como o
formulario de “Fale Conosco”, por meio do qual moradores, parceiros e outras
partes interessadas podem registrar duvidas, sugestoes, reclamacdes ou
demandas relacionadas as atividades da empresa. Essa abertura ao dialogo
contribui para ampliar a participacao comunitaria, fortalecer a confianca
mutua e orientar a melhoria continua das praticas sociais e ambientais.

Além disso, a empresa incentiva iniciativas que promovam o
desenvolvimento socioecondmico regional, incluindo a valorizagcao de
mao de obra local e de fornecedores da regidao, contribuindo assim para a
geracao de emprego, renda e bem-estar nas comunidades vizinhas.

/
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EXPERIENCIA E SATISFACAO DO CLIENTE

(GRI 2-29 / 417 | 418)

A MADEM realizou, em 2025, sua pesquisa global de satisfacao de clientes, abrangendo
todas as unidades operacionais no Brasil, Estados Unidos, Espanha e Bahrain. A
pesquisa foi aplicada a 239 clientes ativos, com o recebimento de 157 respostas,
representando uma taxa de participacao de 66%.

A metodologia considerou a avaliacao de diferentes aspectos da relacao com o cliente,
iIncluindo relacionamento comercial e técnico, qualidade do produto, conformidade

de informacoes, prazos e pontualidade de entrega, documentacao e desempenho do
produto em uso. As respostas foram classificadas em niveis de satisfacao (“Muito Bom”,
‘Bom” e “Ruim”), permitindo uma analise estruturada da percepcao dos clientes.

Os resultados demonstraram um elevado nivel de satisfacao, com indice médio global
de 98,1% de avaliagoes positivas (Muito Bom + Bom), evidenciando a consisténcia

e a qualidade das operacdes da MADEM em diferentes mercados. Todas as unidades
apresentaram desempenho acima de 93% de satisfacao, com destaque para a unidade

do Bahrain, que atingiu 100% de avaliacdes positivas.

De forma geral, os resultados reforcam o compromisso da MADEM com a exceléncia
no atendimento, qualidade dos produtos e relacionamento com seus clientes, ao
mesmo tempo em gue indicam oportunidades de melhoria continua, especialmente

em aspectos relacionados a prazos de entrega e competitividade de precos.

VERY GOOD % GOOD % OVERALL %

MADEM SA 717 28.0 99.7

ITEM

MOORECRAFT 73.0 25.8 98.8
MADEM GULF 70.8 29.2 100

GENERAL MADEM GROUP AVERAGE % (VG + G) 98.1%
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PRIVACIDADE DO CLIENTE

(GRI 418)

A MADEM reafirma seu compromisso com a protecao
e a privacidade dos dados pessoais de seus clientes,
fornecedores, parceiros e demais partes interessadas.
A empresa reconhece que a seguranca da informacao
€ um elemento essencial para a construcao de

relacdes transparentes e de confianca.

A organizacao mantém uma Politica de Privacidade
disponivel em seu site institucional, na qual
estabelece diretrizes claras sobre coleta, uso,
armazenamento, compartilhamento e protecao de
dados pessoais, em conformidade com a legislacao
vigente, especialmente a Lei Geral de Protecao de
Dados (LGPD - Lei n° 13.709/2018).

Os dados pessoais coletados sao utilizados
exclusivamente para finalidades legitimas,
relacionadas a prestacao de servicos, atendimento
ao cliente, cumprimento de obrigacdes legais e
melhoria continua da experiéncia do usuario.

A MADEM adota medidas técnicas e administrativas adequadas
para proteger as informacoes contra acessos nao autorizados,

vazamentos, perdas ou qualguer forma de tratamento inadequado.

A empresa também disponibiliza canais de contato para que 0s
titulares possam exercer seus direitos, como solicitacao de acesso,

correcao ou exclusao de dados, conforme previsto na legislacao.

Em 2025, nao foram registradas reclamacoées
fundamentadas relativas a violacao de
privacidade de clientes nem identificados
vazamentos significativos de dados pessoais,
reforcando a efetividade dos controles adotados.

A MADEM permanece comprometida com o
aprimoramento continuo de seus processos de
governanca de dados, fortalecendo sua cultura
de ética, transparéncia e responsabilidade digital.

Relatdrio de Sustentabilidade 2025



Apresentacao Sobre a A Sustentabilidade Missao, Visao, Valores, Politica Certificacdes Os Produtos Governanca Ambiental Social Sumario de Declaracao de
MADEM do Negdcio Propdsito e Estratégias do SGl da MADEM Conteudo GRI Asseguracao
Independente

CONFORMIDADE SOCIOECONOMICA

(GRI 419)

A MADEM conduz suas atividades pautada pelo rigoroso A MADEM mantém canais institucionais para / \
cumprimento das legislacdes e regulamentos aplicaveis as recebimento de manifestacdes e denuncias,

suas operacodes, reforcando seu compromisso com a ética, assegurando confidencialidade, imparcialidade na

a integridade e a responsabilidade socioeconémica. apuracao e tratamento adequado das ocorréncias,

N . . fortalecendo a cultura de integridade organizacional.
A gestdao de conformidade contempla o monitoramento

continuo das obrigacdes legais nas esferas trabalhista, No periodo reportado, nao foram registradas
tributaria, ambiental, concorrencial e de defesa do mMultas significativas nem sancdes nao monetarias
consumidor, bem como demais normas regulatoérias decorrentes do nao cumprimento de leis e

aplicaveis ao setor de atuacao da empresa. Esse regulamentos na area socioecondmica, evidenciando
acompanhamento é realizado por meio de controles a efetividade dos mecanismos de controle e gestao
INternos, assessoramento juridico especializado e de conformidade adotados.

atualizacao periddica frente a alteracdes legislativas.

A empresa adota praticas formais de governanca

A organizacao reafirma seu compromisso

corporativa, incluindo diretrizes internas e politicas com a melhoria continua de seus processos
qgue orientam a conduta ética de seus colaboradores e de compliance, buscando fortalecer sua
parceiros comerciais. Tais instrumentos visam prevenir atuacio sustentavel e sua contribuicio

irregularidades, mitigar riscos legais e assegurar que as para o desenvolvimento econémico

praticas de mercado.

atividades empresariais estejam alinhadas as melhores responsavel nas regidoes onde opera. K /
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MARKETING E ROTULAGEM

(GRI 417)
A MADEM conduz suas praticas de marketing A MADEM também observa critérios éticos em suas
e comunicacao com responsabilidade, / \ acoes publicitarias, promovendo comunicacao

transparéncia e respeito aos clientes e demais responsavel e alinhada aos principios de respeito,

puUblicos de interesse. A empresa assegura integridade e concorréncia leal.

ue as informacodes divulgadas sobre seus . : . .
9 ¢ g Eventuais demandas relacionadas a informacodes de

rodutos e servicos sejam claras, precisas e L . .
P ¢ J ' P produtos ou comunicacao de marketing sao tratadas

em conformidade com a legislacao aplicavel, por meio dos canais oficiais de atendimento ao cliente,

Incluindo normas de defesa do consumidor e garantindo analise adequada e resposta tempestiva.

regulamentacoes especificas do setor.

Os materiais promocionais, catalogos, canais
digitais e demais comunicacdes institucionais No periodo reportado, nao foram registradas
seguem diretrizes internas que visam garantir nao conformidades significativas

a veracidade das informacdes, evitando relacionadas a informacoes e rotulagem de
praticas enganosas ou que possam induzir produtos ou comunicag¢coes de marketing.

o consumidor a erro. Sempre que aplicavel,

A empresa permanece comprometida com

os produtos comercializados apresentam a melhoria continua de seus processos de
informacaodes técnicas, orientacdes de uso, comunicacgao e transparéncia, reforcando a
caracteristicas, especificacdes e eventuais confianc¢a de seus clientes e parceiros.
requisitos legais de forma acessivel. K /
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SUMARIO DE CONTEUDO GRI - MADEM

Declaragao de uso: Relatdrio elaborado em conformidade com as Normas GRI (referéncia).

Periodo coberto: 01/01/2025 a 31/12/2025

GRI 2: Divulgacoes Gerais 2021 GRI 3: Temas Materiais 2021
. - LOCALIZAGAO - . - LOCALIZAGAO -
PADRAO GRI CONTEUDO / PAGINA COMENTARIO PADRAO GRI CONTEUDO / PAGINA COMENTARIO
Detalhes Processo para
2-1 . . - - : N
organizacionais 3-1 determinacao dos Z -
temas materiais
Entidades incluidas Inclui operacdes no Brasil,
2-2 .. 3 : -
no relatério EUA, Espanha e Bahrain 2.2 Lista de temas 5_7 _
mMateriais
Periodo de relato,
2-3 frequéncia e ponto 3 Relatério anual 2.2 Gestao dos temas 6 - 73 )
de contato mMateriais
2-4 Reformulagczes de - Nao aplicavel
iInformacaoes
2-5 Garantia externa - Realizada pelo OCC DNV
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GRI 200: Economico GRI 300: Ambiental
< : LOCALIZAGCAO . < - LOCALIZAGCAO .
PADRAO GRI CONTEUDO / PAGINA COMENTARIO PADRAO GRI CONTEUDO / PAGINA COMENTARIO
201 Desempenho 28 i 301 Materiais 40 i
econdomico
202 Presenca no 29 i 302 Energia 4] i
mercado
203 Impac‘Fos SConOmIcos 31 - 303 Agua e efluentes 42 e 43 -
indiretos
. o Emissoes e outros
204 Praticas de aquisi¢cao 36 E 305 44 - 46 -
poluentes
205 Anticorrupc¢ao 37 - 306 Residuos 47 -
206 Concorréncia desleal 38 E 307 Conformldade 48 3
ambiental
207 Tributos 38 i 308 Gestao ambiental de 49 i
fornecedores
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GRI 400: Social

. - LOCALIZAGAO "
PADRAO GRI CONTEUDO / PAGINA COMENTARIO
407 Empregc? - Novas Contratacoes e 51-53 57 - 60 )
rotatividade de empregados
402 Relacdes trabalhistas 54 -
403 Saude e Seguranca do Ocupacional ol - 66 -
. ) . OBSERVACOES FINAIS
Treinamento, educacao, avaliacao de
404 desempenho. Engajamento de Satisfacao 54 - 56 -
de Colaboradores. O relatorio foi elaborado com base nas Normas GRI e nos
temas materiais definidos pela MADEM.

405 Diversidade, igualdade e equidade 58 - 60 - =

406 N30 discriminacéo &7 i Nao foram identificadas nao conformidades relevantes no

periodo.

407 Negociacdes trabalhistas 54 -

408 Trabalho Infantil 68 -

409 Trabalho Forcado ou Analogo ao Escravo 68 -

410 Praticas de Seguranca 68 -

412 Direitos Humanos e Discriminacao 67 e 68 -

413 Comunidades Locais 69 -

417 Marketing e Rotulagem 73 -

Experiéncia e Satisfacdo do Cliente /
“18 Privacidade do Cliente 70e7l )
419 Conformidade Socioecondmica 72 -
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DECLARAGCAO DE ASSEGURAGCAO INDEPENDENTE DNV

Numero da declaracao: DNV-2025-ASR-C884219

A DNV Business Assurance Avaliagcdes e Certificacdes Brasil Ltda. (‘(DNV’) foi contratada pela MADEM SA INDUSTRIA E COMERCIO DE MADEIRAS E EMBALAGENS (doravante chamada
de ‘Madem’ ou ‘a Empresa’) para realizar um trabalho de asseguracao independente, conduzido de acordo com a ISAE 3000, sobre uma selecao de indicadores GRI presentes no
Relatdrio de Sustentabilidade, ano-base 2025, da Empresa.

Abordagem de asseguracao

Nosso engajamento de asseguracao é conduzido de acordo com o Protocolo VeriSustain, que se baseia em nossa experiéncia profissional e melhores praticas internacionais de
asseguracao, e no Padrdo Internacional de Compromissos de Asseguracdo ISAE 3000: Compromissos de Asseguracdo que ndo sejam Auditorias ou Revisbes de Informacdes
Financeiras Historicas. Esses documentos exigem, entre outras causas, que a equipe de asseguracao possua o conhecimento especifico, as habilidades e as competéncias profissionais
necessarias para um engajamento de asseguracao sobre informacdes de sustentabilidade, e que a equipe cumpra os requisitos éticos para garantir sua independéncia.

A DNV aplica seus proprios padrdes de gestdo e politicas de conformidade para controle de qualidade, de acordo com a ISO/IEC 17029:2019 - Avaliacdo da conformidade, cujos
principios gerais sao requisitos para orgaos de validacao e verificacao. Assim, a DNV mantém um sistema abrangente de controle de qualidade, incluindo politicas e procedimentos
documentados sobre conformidade com requisitos éticos, padrdes profissionais e requisitos legais e regulatdrios aplicaveis.

Realizamos as atividades aplicando um nivel limitado de asseguracao para uma selecdo de indicadores, conforme descrito nas secdes a seguir.

Os procedimentos realizados em um compromisso de asseguracao limitada diferem em natureza e momento e sao menos detalhados do que aqueles realizados durante um
compromisso de asseguracao razoavel, de modo que o nivel de asseguracao obtido é substancialmente menor do que a asseguracao que teria sido obtida se um compromisso de
asseguracao razoavel tivesse sido realizado. Planejamos e realizamos nosso trabalho para obter as evidéncias que consideravamos suficientes para fornecer base para nossa conclusao,
de modo que o risco de essa conclusao estar errada fosse reduzido, mas nao completamente.

Nao realizamos nenhum trabalho, nem expressamos qualquer conclusao, sobre qualquer outra informacao além do subconjunto de dados e informacdes divulgadas em relacao as
metas de sustentabilidade estipuladas e mencionadas anteriormente.
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DNV

Critérios de reporte para informacoes selecionadas Responsabilidades dos Diretores da
Madem e dos provedores da asseguracao

O escopo e os limites do nosso trabalho restringem-se a verificacao dos indicadores de

sustentabilidade a seguir relacionados: A Gestdo da Madem tem responsabilidade exclusiva por:

- GRI 202-2 - Proporcao de membros da diretoria contratados na comunidade local . Preparar e apresentar as informacées selecionadas;

- GRI'205-3 - Casos confirmados de corrupgao e medidas tomadas . Projetar, implementar e manter controles internos eficazes sobre
- GRI 303-5 - Consumo de agua iInformacdes e dados, resultando na preparacao das informacoes
. GRI| 306-3 - Residuos Gerados selecionadas livres de declaracdes materiais incorretas;

. GRI 401-1 - Novas contratacdes e rotatividade de empregados - Medicao e reporte das informacgdes selecionadas.

- GRI 403-9 — Acidentes de trabalho
A responsabilidade da DNV é planejar e executar o trabalho para obter

Foram escopo desse trabalho de asseguracao as unidades produtivas localizadas no asseguragao sobre se as informacoes selecionadas foram preparadas

Brasil em Garibaldi/RS e Rio Negro/PR), USA (Carolina do Norte e Texas), Espanha (Sant

Fruitds de Bages) e Bahrain (Askar).

com referéncia aos requisitos de asseguracao e reportar ao Madem

na forma de uma conclusao independente de asseguracao, baseada
no trabalho realizado e nas evidéncias obtidas. Nossa declaracao
representa nossa opiniao independente e tem como objetivo informar

Ressaltamos que, por se tratar de uma asseguracao em formato Data-Only, [imitamos

a nossa verificacao aos indicadores listados acima, e nao avaliamos aspectos como todas as partes interessadas. A DNV nao esteve envolvida na prepara¢ao

a completude da aderéncia ao GRI, o estudo de materialidade da companhia e de quaisquer declaracoes ou dados, exceto esta Declaracao de

seus resultados, assim como as demais informacdes presentes no Relatdrio de Asseguracao Independente.

Sustentabilidade 2025 da Empresa.
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DNV

Escopo da asseguracao

O escopo do nosso engajamento inclui as seguintes divulgacdes Nossa CompeténCia, independéncia e Contr0|e
de qualidade

(‘Informacodes selecionadas’): GRI 202-2, GRI 205-3, GRI 303-5, GRI 306-3,
GRI 401-1, GRI 403-9.

As politicas e procedimentos estabelecidos pela DNV sao projetados para garantir

A asseguracao fornecida pelo DNV se limita aos indicadores s , . -
que a DNV, seu pessoal e, guando aplicavel, outros estejam sujeitos a requisitos

selecionados e as informacodes especificadas no escopo do , N , .
de independéncia (incluindo pessoal de outras entidades da DNV) e mantenham

engajamento. A DNV nao realizou uma avaliacao da adesao geral . e . . e
a independéncia quando exigida pelos requisitos éticos relevantes. Esse trabalho

da organizacao divulgadora a quaisquer principios ou padrdes ESG . _ _ R e _
de engajamento foi realizado por uma equipe independente de profissionais de

fora desse escopo. Portanto, nao devem ser tiradas conclusdes sobre _ - _
asseguracao de sustentabilidade. Nao temos outro contrato com a Madem.

a conformidade da organizacao divulgadora com outras métricas,

padrdes ou protocolos. A asseguracao fornecida pela DNV baseia-se _ D e .
Nossa equipe multidisciplinar era composta por profissionais com uma

nos indicadores e informacoes selecionados disponiveis no momento , _ e _ »
combinacao de experiéncias em asseguracao de sustentabilidade.

do engajamento. A DNV ndao assume responsabilidade por quaisquer
alteracdes ou atualizacdes feitas nos indicadores ou informacdes apds

a conclusao do contrato de asseguracao.
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Limitacoes inerentes

Os contratos de asseguracao da DNV baseiam-se na suposi¢cao de que os dados

e informacoes fornecidos pela Empresa a nds como parte da nossa analise foram
fornecidos de boa-fé, sao verdadeiros e estao livres de declaracdes materiais incorretas.
Devido a natureza selecionada (amostragem) e outras limitacoes inerentes tanto dos
procedimentos quanto dos sistemas de controle interno, permanece o risco inevitavel de

gue erros ou irregularidades, possivelmente significativos, possam nao ter sido detectados.

O contrato exclui as praticas de gestao de sustentabilidade, desempenho e reporte dos
fornecedores, contratados da Empresa e quaisguer terceiros mencionados nos dados. Nao

entrevistamos partes interessadas externas como parte desse engajamento de asseguragao.

Entendemos que dados financeiros, governanca e informacdes relacionadas sao baseados
em divulgacoes estatutarias e Demonstragdes Financeiras Auditadas, que estao sujeitas
a um processo independente de auditoria estatutaria separado. Nao revisamos os dados

financeiros, pois eles ndao estao dentro do escopo do nosso contrato de asseguracao.

A avaliacao é limitada a dados e informacdes dentro do escopo dentro do periodo de
divulgacao definido. Quaisquer dados foram desse periodo nao sao considerados dentro
do escopo da asseguracao.

A DNV expressamente renuncia a qualgquer responsabilidade ou corresponsabilidade por
qualguer decisao que uma pessoa ou entidade possa tomar com base nesta Declaracao
de Asseguracao Independente.

DNV

Base de nossas conclusoes

Como parte do processo de asseguracao, uma equipe multidisciplinar

de especialistas em asseguracao realizou trabalhos de asseguracao para
dados selecionados fornecidos pela Madem. Adotamos uma abordagem
baseada em risco, ou seja, concentramos nossos esforcos de asseguracao
em questdes de alta relevancia material para o negdécio da Empresa e seus
principais stakeholders. Nossos procedimentos limitados de asseguracao
Incluiam, mas nao se limitavam a, as seguintes atividades:

Revisao dos dados divulgados. Nosso foco incluia processos de gestao e ESG;

Compreensao dos sistemas, processos e controles chave para coleta,
gestao e relatdrio das divulgacdes dosindicadores selecionados nos
dados disponiveis;

Guia de conjuntos de dados chave. Compreender e testar, em base
amostral, os processos usados para aderir e avaliar a adesao as métricas
especificadas;

Coletar e avaliar evidéncias documentais e representacdes gerenciais que

apoiem os dados selecionados;

Entrevistas com 0s gerentes seniores responsaveis pela gestao dos dados
divulgados. Fomos livres para escolher os entrevistados e entrevistamos
aqueles com responsabilidade geral sobre monitoramento, consolidacao de
dados e reporte das informacdes selecionadas.
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Nossas conclusoes DNV

Nivel Limitado de Asseguracao

Com base no trabalho realizado, nada nos chegou ao conhecimento que sugira que as Informacodes Selecionadas, conforme descritas em ‘Escopo de asseguracao’, nao estejam justamente
declaradas e nao tenham sido preparadas, em todos os aspectos materiais, de acordo com os critérios de divulgacao especificados nesta Declaracao.

Para e em nome da DNV Business Assurance Avaliacdes e Certificacdes Brasil Ltda.

Sao Paulo, Brasil

15 de julho de 2026

Verificadora Lider Verificadora Revisor Técnico

Mayara Oliveira Suyla Beraldo Paulo Arias

A DNV Business Assurance Avaliacdes e Certificacdes Brasil Ltda. faz parte da DNV - Business Assurance, uma fornecedora global de certificacao, verificacao, avaliacao
e servicos de treinamento, ajudando clientes a construir um desempenho empresarial sustentavel. www.dnv.com
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